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I. 0 PLANEJAHMENTO ESTR&T&GICO COMO EAS
O FPLANEJAMENTO GOVERNAHENTAL

Fensar uma estratégia para a Administyragio Fopular  impde
indagagBes schbre seu papel no contexto alobal das  transformagdcs
s0C0iais no Brasil.

0 Brasil se distingue das sociedades ocidentzis do tipo
classico. & busca da supremaciw, &m nNosso Pals, chivolve &
compreensio dz  precedéncia  do Estado sobve & sociedade civil.
Exige o entendimento de que a construgfo dan hegemonia se da o
processo  de construcio de uma nova sociedade civil., & lutza sov
institui¢des vealmente autdrnomas em velagdo & sociedade politicx,
alicevigada na cidadania, impde = inversBo da  1dgica  atual,
permitindo R sociedade civil suieitar o Estado ao seuw conteddo
ético.

Esta peculiarvidade faz com que no caso brasileiro a consteug
da  hegemonia (politica, cultuval, etc.? s d& associado
processo de exercicio da fungfo divigente, atvavés da dirvegio
“aparelho" de Ecstado. £ ecte sentido gxbratégice das
Administvagles Fopulares que faz com que se  busque de  Formo
sistematica, por todas as formas, Ccviary um consenso afirmando que
a esquerda & capaz de governar, atuar unida, e s&r competents,
alterando. a correlagio de forgas na sociedade, principalmente das
camadas populares. 0Os setoves conservadores sabem du  impovtincia
estratégica da disputa por este consenso e, negando qualquer
possibilidade de alternativa de poder, promove um intenso assddio
publicitdric & politico, apresentando as Frefeituras FPopulares eom
geral & em particuiar o PT {como partido hegemdnico) como se este
fosss o dnico partido exercendo governo mUNicipai no pais.

Trata-se de comegar a reverter o quadro atraveés da modificacio
do divecionamento politico- geral do Ecstado, usando de formz
progressiva este elemento que até maora as elites dirvigentes
usaram t&o bem pava alijav aos diferentes & manter-se no poder.
Fara isso & necessaric, atvavéds da velagfio com toda o sociedade,

com politicas e com vrealizagbes, transmitiv e disputar oo
cotidiano de milkares nossa concepcio de mundo & nOossos VEIOres.
Em  suma, constituiry wm novo CONsEnso, uma nova hegemonis

socialista, i :

& disputa por essa hegemonia deve se dar abtravés dx fungio
divigente, explorando ao maximo a capacidade aue o Estado tem de
relacionar—~se institucionalmentes com o sociedade, rompendo oo
amarvas  dos deveres € direiton formais. 0 exercicio da  fungdo

dirigente & premissa fundamsntal para a8 construsio do hegsmonis
E- disso implica perceber sue o exito das ddministvagdes  Fopularo
depends,  de  wm lado, em boa pavie, de ous cnpacidsde de ooloons
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Gdministragbes Fopulaves sfio wuma possibilidade de  amsliagio de
uma esfera publica sociaslista de massa no Brasil & sew - fracasso
teria dimensles eatrabtéaicas. :

Nesze sentido, deve ser entendido aus o0 -planejamento  de
governa, embasado = conczpgoes ectratégicas, € condigio para
efetivagio do nosso erojeto e construc3o de uma contra—hc,chania.
Esse plancjamento & necessdrio para que nosso projeto produ;q et
ApENa uwm  consIznso no sentido recstrito do termo, isteo €, entre

5
iguxis -~ que seviam o% partidos da Frente, as  posigoes ho
interior dos partidus  ou do Governo - mas  também um  CORSEnso
entre os diterentes e parcelas das forgas antzgonicas, ou sejz, =
partivr do poténcia obtida pelas proposicghes &  do gral oo
universalidade que estas adguivem no confronto.

Mesmo numa conflagracio aberta entre duans vontades, ha sempre

uma  base de acordo: nem due seja o acordo de que ambas as  pavteos
goctdo dispostas & tentar 3 destruicfo, ums da outra. Entreztanto,

gconhecendo como limitadas as finalidades envolvidag num
confliito, g dotando esse conflito de teleologisa humana.
Universalizaghio, nesse sentido, nd&o & um mero Erinsito  do

sirngular ou do particulzr BAra o universal.  Trata-se o
reconhecer & riqueza de contradigbes de uma vewlidade plena de
diferengcas, plena de vida, de movimento, =400 qug cadn

particularidade se nega, em certo sentido, para se sintetizar  no,
universal. Essz integracio =6 2 poasivel mediants um CONSENSO, €
que = coopevacio passiva passa m ser cooperagio ativa. "fE)4 busca
desse consenso & uma atitude de afirmacio da  subjetividade, dz
superagiio artificial da "naturalidade” que wmarca a3 relagdes
humanas. O objetivso desse consenso ¢ uma humanizagio corescente,
povém, com vesulbtados para 0o agul & 0 agoira, gue dependem  das
forgas em disputa, dos cendvios ¢ atores gue as pProtagonizam e
que nfo podem ser traduzidas nas cevtezas das regulamentagdes
normativas. )

Constituivr = partir da administragio publica a2 hegemania
dempcratica - ou sejwm, o consenso entre og difevéntes - significa
almejar desde antes da afirmagio da vontade de pavte, um grauw ds

“"consenso” que & um {fim em si mesmo, para  adminis Lracno daos
conflitos & dos meios, assim como criar CUHdlCOE“ par Fermitir

aferir em cada contexto, a devvrota ou vitdria

Isto implica. preccupagoes divetas com 0% métodas weados  para
adgdgministyar, Wma ver que as téconicas de planejamento tyadicionzis
predomingntes na  esfera publica  lidam, Fundamentalmente, com
mEios © varidveis integradoras de meilos. dtravéds de normatizagd
técnicas  abstyratas, cuja dignidade s existe no discurso, sm aure

a btdeoica adquire o estatuto de uma vazfo supra-humani, DR
veguliar  umz realidade onde 0 conftlito & wisto compe ums

"anormalidade”, aque  dimpede resulitmdos “positivos” de parte  da
plansjzmernto 2 nio como sendo componente inzlisnavel da @ essEncin
do homem.
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