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O FUNCIONAMENTO DA ADMINISTRACAO POPULAR
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~ A Prefeitura cabe “prestar o melhor servico com os limitados
recursos disponiveis” & atuar sobre as contradi¢les buscando solugdes
operat ivas. Esse € 0 seu limite administrativo. Do ponto de vista
palitico deve cumprir esgse dever potencializando o exercicio de
cidadania, criando todas as condigdes pPara gque os cidadios “entendam”
& capacidade ¢ os limites da adminigstragBo puiblica e do Estado como um
todo, abrindo~lhes a conscifncia da necessidade de um novo Estado e de
Uma nova ordem. Cumprir esse papel Jd € um extraordinario avango em
relagio s adwministragoes dos partidos tradicionais.

-  fAos partidos cabe orientar 0 impeto & & energla das maﬁwmm. H o

partido que deve, captando as necessidades das massas, “gugar’  as
melhores possibilidade do aparelho administrativo em servieos para  a
populacio. O partidos orientam a linha politica mais geral aplicada
na administragio, mas nEo se confundem com a Administraglo. A
Administraglo nio € uma mediac8o do partido com as mnassas, fo
contrario, o partido ¢é que deve se apresentar - com iniciativa
politica ~ uma media¢io para as MASHASs &€ relacionarem com A

Administragio.

-~ 0O partidos nio podem assumir como seus os “limites objetivos’,
economicos ou  institucionais, da Administracio. Os partidos devem
pressionar a administracio para que esta responda aos problemas que Bs
massas Jlhe reclamam. Os partidos devem questionar se as alternativas
técnicas & administrativas pelas quais a Administragio opta - com
relativa independéncia -~ sHo as melhores. E também deve, sem
demagogia, ajudar as massas 8 entender os limites objetivos das
possibilidades da Prefeitura. Porgque as massas tenderio a  confrontar
A Prefeitura com a necessidade de “solugbes globais” que transcendem
as PDE&Ibi]IddUCQ de um governo munltipa]. Mas a funcio dos partidos
nao € “resignar-se” diante das “impossibilidades objetivas” e diante
delas os  partidos devem, se For O caso, redirecionar o impeta  das
massas  nNo o ruamo  em que estio as solugdes, questionando s  governos
Estadual &€ Federal.

-~ A relagio AdministraciosPartido, admitido esse quadro, deverd ser
marcada por  uma  neccuEsr o PENSRO. Uma tensio  que  pode  ser
extremamente  construtiva  se tanto » Admintstracio guanto os  partidos
politizarem suas relagoes.

RELACAC SECRETARIALO - PREFEITO/VICE



- O Secretdrios tém autonomia de atuag®o na sum esfera de
cspecializagio. Mesmo assim, nenhuma medida de impacto devera ser

adotada sem comunicacho prévia com o Prefeito.

- 08 Secretirios, ap opinar sobre politicas gerais da Administragac
Popular, devem estar em consondncia com a equipe de governo.

-~ Entre as Secretarias nRo deverd haver qualquer tipo de competigio
ou rivalidade. O Secretariade integra uma equipe & deve atuar de
forma colaborativa.

- Of conceitos chaves para a atuacio da Prefeitura (Saude, Educacio,
Cultura, etc.) nRo se constroem no ambite técnico-administrativo de
uma  s6  Secretaria, MAE Fealiza-se  como um conceito de toda wm
Administragio Popular, conjugando iniciativas ¢ gaforgos simultineos
de varios drgBos {(Exemplo? relacao SaddesSaneamentos/Habitagio).

- Devera ser examinada a sistematizacio das relacgies do Prefeito e
do Vice com o Secretariado, através de um processo de reunibes
periodicas, buscando-se uma definigEo clara quanto as determinagies
politicas que advirio desse processo, bem como de suas finalidades.,

RELALGES INTERNAS DO SECRETARIADRO

-~ Q0 Hecretariado trabalhara em equipe.

-~ Cada Secretario tem o direito € o dever de questionar problemas
afetos a outro Secretario, desde que externe suas pousicoes de forma
franca € o fa¢a no Ambito da administracie {(encaminhado essa posicio
ac Secretario diretamente criticado (1YY ao Prefeito/Vice. 4}
independéncia de cada Secretario tem como limite o projeto da
Administragan Popular. E todos s8o responsaveis por este projeto.

~ TYodas as discordincia surgidas no Smbito da  administragBe devem
ser tyratadas ricy interor E Administracio Popular., Fesas

digscordancias devem ser encaminbadas com esse cuidado politico, Mmas
nunca omitidas,  pois & dessa dindmica - que as administragbes dos
partidos tradicionais nRo conseguem assimilar - € que surgira a
vitalidade da Administracio Popular.
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A postura adminrstrativa  dows Secretdrios nio deve ter  uma
conptagio patronal.

~ Q8 Secretarios foram escolhidos por constituirem lideranga
politica ¢ técnica em SURE ArEAS.



-~ A relagio do Secretdrioc com o 22 ¢ 30 escalfo - e especialmente
com ocupantes de cargos indicados pela Frente Popular -~ serada de
autoridade.

-~ E n8o haverd dilui¢8o de responsabil idade. & responsabilidade.

politica e administrativa €, em Jdltima instl@ncia, no dmbito de cada
Secretaria, dos Secretarios.

~ A composi¢Ro do 22 e 30 epscaliio serd pluralista, refletindo o
espectro de forgas da Frente. Esse € um cuidado especial para se
evitar feudos € para que todmrs as forgas politicas da Frente tenham
intimidade com 0% problemas internos, assumam suas responsabilidades
NO pProCessca.

Essa  composicRo tambeém & dtil para gque se democratizem as
informagoes & todas as correntes tenham contato diretamente com 08
fatos da administracio.

Algumas  Secretarias estio cogitando a criagko de conselho
consultivos, reunindo profissoes € liderancas da drea. Fssa & uma
mecd i da et imulada peta Admintatragio Popular. Taig Conselhos poderio
ser  uteis para aue 0% Secretdarios transitem suas politicas, antecipem
@ FEPEFCUSS0ES O  SUAs atos, debatam francamente Suas opgoes
admintstrativas. Mas csses Conselhos terlo carater consultive e nEo
gever&o abalar w autorsdade e nem diluir a responasabilidade dos
Secretar i os.

- Esses Conselhons pio podem ser confundidos com os Consgselhos
Populares & outras formas de participagido gque serdo abertas aos
setores populares e da sociedade civil.

- Deverd ser cuidadosamente examinado o destino dos atuais Conselhos
deliherativos e consultivos existentes na estrutura administrativa da
Prefeitura & seuns 6rgans.

A0 FOPULAR/F UNCIONALLSMO
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Ae  chefias da Frente devem ter mauiteo cuidado com a postura na
Administracao, observando, por exemplo, pontos comos

a) UCada chefia dove responder com clareza s  solicitacbes. Se
puder atender, atenda  com presters € diligéncia. Se nao  puder,

cxplique porque & fixde um prazo realista. Quem promete € “enrola” se
desgasta &, com essa fragilidade, desgasta a adminigtraecan.

b) Nephum problema ou Falha na administracio deve ser tolerada.
Az chefias nag podem ser tolerantes. De cada erro deve ser extrairda a
“moral da histdria” para que o grupo assimile a experiéncia.

c) Uma transgressao, um erro, ou qualguer falha da  administragio
tem sua  origem na  chefia. As  responsabilidadeg devem ser mais
cobradas, sempre, dos responsdveis em “ditima instancia”.



dY A miagquina administrativa nio pode ficar, em nenhuma
circunst@ncia, a sgrvigo pessorl de quem quer que seda. Ninguém deve
fazer prevalecer suas posicbes de forma opinigtica.

€) Todo cidadBo deve ser bem tratado, atendido, independente do
porte, recurso, posigio politica, etc. Nenhuma chefia deve passar

desprezo por gqualquer cidadio gue busque atendimento. E nem tolerar
que isso acontega.

f) Certos aspectos de fiscalizagfo devem ser especificos das
liderangas mais elevadas, 880 intransferiveis. E gssa € & dimensio d=m
responsabilidade “em dltima inastdncia” dessag liderangas.

q) B necessdrio que a administratfo da Frente Popular tenha uma
atitude retilinea, tenha normas &€ diretrizes rigorosas, Principios
clargs.

hy B pecessario afirmar uma e€tica elevada na administragio.

QO Funcionalisme wmunicipal ceata absorvido POF  UMR  mAaquin®
admintstrativa pesada, burocratizada, despolitizadw €, em muitos
espectos, descomprometida com o interesse publico. A egtimulacio do
funcionalismo, = atribui¢ie de um sentlido politico € ético &8  suas
funcoes ¢ um objetivo primordial da fdministragio Popular.

a) € necessario,  num mesmo processo, estimular € recuperar o
animo das pessoas sérias, motivar € mobilizar os indiferentes e, aos
poucos, ir isolando os “inaproveitaveis”.

b) Esse processo ¢ miito complicado, posto que €  “praticamente
inpossivel™ demitir alyguem do Quadro.

c) Por isso, ¢ fundamental uma relacio pessoal, direta, das
chefias com os funciondrios, de todos os escalies.

d) A chetia deve ter ligagio profunda com o grupo, deve ter
relacionamento efetivo, deve s€ preocupar com seus subordinados. E
deve fazer i%%0 nidoc formalmente, mas sinceramente, com disprendimento.
Fexe contato com as bases & decisivo. Quanto mais baiva a posicliio na
hierarauia, mais valor izada € cusad ’tenclo.

) E preciso adotar, Junto nos funcionarios, uma postura de

Justiga. NEo se pode nem ser tolerante € “bonzinhe” € nem frio e
insensivel. Cada chefia deve ser justa em relaclo aos direitos € =aos

dEVErESs .

£) Pelo menps uma vex por anc todos os funciondrios devem ter um
contato com os Secretdrios. Deve-se organizar calendiarios de reuniges
e encontros.

9) NRo adianta ter boa disposigRo para ser afdvel e “brincar”, @&
preciso ensinar, liderar, dirigir, mostrar sempre boa vontade no
relacionamento pessoal.



- NEp hd pequenos problemas de pessoal. Todos o8 problemas s&o
potencialmente grandes ¢ pode ter graves repercussoes. Nada pode ser
subest inado.

a) FPor exemplod! encontrar um pessoal  conversando, durante o
expediente, assuntos estranhos ao expediente. Na pimeira vez, pode
ser acidental: na segunda, pode-se verificar una tendéncia &

dispers8o; na terceira, certamente se revela o apodrecimenta da
arganizagio.

b) NEo se pode deixar acumular problemas de pessoal. E
necessario cortar na raiz para evitar que se avolumen.

- Devera ser aberto debate politico sobre an formas de
democratizagio da relacio da Administracdo Popular com o funcionalismo
municipal. Sen abdicar do comando politico € administrativo ~ que @

uma responsabilidade inalienavel atribuida peio voto popular - @
Frente Popular deverd debater com profundidade as possibilidades de
representagio do funcionalismo Junto & Administracfo.

QO "CONSELHO POLETICO”

E O DEBATE NO INTERIOR DA ADMINISTRAGARD
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- Sera objJeto de debate politico a proposta de criacRe de um
Conselho Politico, no interior da Administragio Popular, que reuniria
todo o espectyo de posigoies integrantes da Frente Popular e
constitutria um “forum” de debate de todas questies politicas que
envolvem o projeto da Administragio Popular, atuando de forma
consultiva e aproximando do Prefeito essas vdrias posigies.

RELACAQ ADMINISTRACAQ/BANCADA DE VEREADORES DA FRENTE

=~ Qg vereadores da Frente Popular seriao
i . e T

ongiderados como membros
itegrantes da politica global da W

[
pdministracio Poputar.

Na Camara Municipal, entre os vereadores da Frente, nHo deverfo
prevalecer as posicoes pessoris dos vercadores. Deverd ser buscada uma
unidade efetiva na sustentaciio da Administracio Popular.

- A criticas dos vereadores em relagho &4 Adminigtragio Popular
deverio ser voltadas, prioritariamente, para o debate interno, para se
evitar exploracoes das contradigoes pela imprensa.



