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. 1 - INTRODUGAO. _ 3

Ao entrarmos no tema avaliativo-reflexivo sobre a Administra-
¢dao Popular, nao podemos deixar de registrar algumas consideragoes (
ainda que genéricas) sobre a crise do Estado. '

De um modo geral, os regimes burocratizados estao falindo en-
quanto experiencia histdrica. Nao quer dizer que fragilizou-se o poder

~burocritico, neste final de século, e muito menos desmerecer seu grau
de resistencia, seu folego. Os Estados burocratizados enquanto respos-
ta emancipadora estao sucumbindo: ndo faliu o socialismo enquanto pos-
sibilidade de emancipagao, mas uma determinada possibilidade do socia-
lismo enquanto resposta emancipadora: o bur.ocratizado.1

Também a social-democracia, enquunfo mentora moderna do Estado-

ag&o; encontra-se em crise de legitimacao, pois seu instrumento maicr

- o Estado regulador, se constituiu em gigantes monstrengos, incapazes
de continuar com "eficdcia" a dar respostas sociais. Cresceu, "desracio
nalizou-se"”, forjou burocracias cristalizadas em estabilidades que aca-
bam determinando respostas ineficazes perante 'sua finalidade social re
_’formadoré”. Esta inoperiancia constituiu também uma crise na sua realiza-
.¢ao histdrica, pois este Estado social & intrinsecamente dependente de
"disputas eleitorais forjadas no sistema parlamentar-representativo e, a-
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fa tar e ordenar com racionalidade a acumulagidc cap talista,
necessita para p roduzir-se da eficacia d s respostas soc iais implemen-

_tadas. _
Logicamente, no Brasil, estamos apenas gestando um pequeno em-
briac deste sistema de representagéo—parlamentarn;Aqui, a social-democra
cia tem se revelado meramente uma realizagﬁo do oportunismo retorico.

Os socialisfas, em nossa formacao social, de um modo geral fren-
te ao EStado, oscilaram entre um dogmatismo maniqueista {bem ou mal) tra
duzido em prixis instrumentais apoiados em miximas tipo: "a extingao do
Estado” e a "ditadura do proletariado’; ou implementaram uma relagac pla-
tonica (apaixonada) pelo Estado numa perspectiva estatista, que confundia
socialismo com estatizagéo. forjando no estatismo o "socialismo dos to-
los"

1. Quando expressc o termo - burocracia ou burocratizado - ndao estou re-
ferindo-me em seu sentido nao pejorativo como expressou Max Weber. Para

Weber, quanto mais burocratizada uma acio, mais eficaz e racional ela de
ve ser. Para este estudioso da burocracia, uma acdo desburocratizante &
uma faldcia. Utilizo o termo pejorativamente, no sentido de inoperancia,
busca de interagdo de mcios que ndo se subordinam a uma finalidade deter
minada, onde, ao contririo, os meios ficam cada vez mais estranhos as fi-

nalidades concretas.



Vivemos hoje uma ofensiva do neo-liberalismo que tenta recuperar
uma maxima do final do século XIX e inicio do século XX, qual seja:
" o mercado como forite da liberdade e o Estado como fonte da opres-
sdao irracional". Esta ofensiva ideoldgica se materializa na "efici-

-cia"” da inciativa privada (segundo os neo-liBerais) frente a incpe-
rancia da "agdo estatal",

Quem quiser estar a altura das respostas ao complexo desafio des
te contemporaneo presente deve estar disposto a romper com o simplis
mo que, salvo excessoes, vem determinando a cultura da esquerda e de
amplas parcelas de militantes e filiados do Partido dos Trabalhado-
res frente a questdao do Estade. Para tanto, devemos estabelecer uma
resposta estratégica, com iventividade dé solucoes novas no enfren-
tamento ao Estado concreto herdado pela ditadura militar sSuperando
suas amarras, seus grilhoes e compromissos,-suas.tradi§6es e valores.

Neste sentido, devemos iﬁplemantar uma agao estrategica so-
.cialista complexa que rompa com a dimensdo de ASSALTO MILITANTE AO PO
.DER, traducioc golpista advinda de acBes em formagdes sociais arcaicas-
Visao. esta que leva a militantes tipo militaristasaéerﬁotes a servi-
‘go ge um poder que buscam permanentemente a hora certa para um ataque'
frontal. Devemos assumir a dimensﬁq de hcgemonia dcmbcritica do con -
flito*, com-um diagnostico muito mais preciso de nossa formagao soci-
al concreta: muito distante das solugdes mecanicas dos manuais da or-

todoxia e da tradigao tecnocratica.

* Quanto ao conceito de hegemonia do conflito, gostaria de ressal-
tar que este mereceria um trabalho a parte, n"ao sendo o objetivo
deste trabalho anrofunda -lo. A=sim mesmo, na nota _.dmero 2y adian

1

te, na pagina~6, arrolo uma pequena definicao preduzida no debate
sobre a estratégia da Administracdo Popular.



IT - ADMINISTRACOES POPULARES: Um désafio estratégico ou
instrumental?

Pequeno balango de um ano de Governo Municipal

1

r . - -~ )
Em Porto Alegre, conquistamos uma posicao de governo.
Una franja deste estudo concreto, uma fragio municipal de um lista-
do, numa cidade de mais de um milhao de Habitantes,.com uma divida

social proviniente de varios anos.

Na campanha eleitoril marcamos com a mensagem da "cora -
gem de mudar" e indicamos trés sinais concretos desta coragem: a)0
enfrentamento com os interesses dos empresarios de onibus - que di
agnosticdvamos como um setor que eStava obtendo super-lucros atra-
vés de tarifas elevadas ( diagndstico que foi posteriormente consi
derado apenas parcialmente correto e insuficiente): b) 0Os especula

dores imobiliirios,0s quais anuncidvdmos que tomariamos medidas

. contrarias aos seus interesses; c) A alteragdo na loégica de gover-

nar com a inclusdo da populagio organizada na cidade como sujeito’

.definidor das politicas publicas.

-

Assumimos com inexperiéncia o assento em uma maquina os-

til, viciada e portando-uma cultura politica advinda de nossa pra-

xis social, marcada pelo defensivismo frente @s politicas institu-

cionais do estado, culminando com uma ampliada expectativa de no-

“vidade gerando aos olhos de amplas parcelas da populagao uma pers-

pectiva magica por solugoes imediatas que a tirariam de sua situa-
¢3o de opressido dominante, o '

A primeira armadilha foi o Plano de Carreira, aprovada
no final do governo anterior, enquanto uma prQposta que objetivava
amarrar as receitas minguadas do municipio a folha de pagamento da
prefeitura. Diversas foram as afirmac¢bes de que tinhamos que en -

frentar os marajas da prefeitura, os altos salidrios e as distor
¢coes do Plano de Carreira. Uma analise um pouco mais aprofundada,

-revelava que de um modo geral os salarios da prefeitura eram bai -

xos, tanto de técnicos, como de operarios. As distor¢oes no Plano'’
em

nao-eram significativas como imaginavamos e qualquer mudanga
nome da justiga social' no Plano de Carreira acarretaria um custo’
ainda maior com a fotha. ’ A .

0 segundo momento, foi o cerco montado pela burguesia
tentando deslegitimar a autoridade do governo. Este cerco tinha

1
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Diante do enfrentamento aos empresariecs do setor, fomos
obrigados a assumir mais de 50% da operagac do sistema através da
intervengao nas empresas, em sua maioria com uma frota envelheci-
da e com uma categoria dos trabalhadores - de um modo geral - su-
bordinada ao clientelismo patronal de anos a fio. '

Sabemos todos que a solugao para o transporte coletivo'
€ um projeto, nao de um ou dois anos, mas de longo prazo; Nao deve
mos municipalizar a crise dos transportes coletivo em Porto Ale -
gre, que passa por enfrentamnetos de investimentos nacionais e in
ternacionais de infra-estiutura, como por solucoes macro-politi -
cas como a da divida externa. Com unanimidade dos partidos que a-
poiam a Administracgao Popular e com o apoid massivo da populacio’
enfrentamos este desafio em condigdes que nao escolhemos totalmen
te e sem o devido e planejado preparoc que gostariamos. Hoje, a Ad
ministragaoc Popular tera - independentemente de querer ou nao -’
que dar uma resposta estratégica a melhoria do tfansporte coleti-

vo na cidade. ' I ,
. ' OQutra questdo que comegou a ganhar importancia e preocu
pagao por parte do governo foi e & a difusio éhpliada de agoes e.
visoes corporativas e cartoriais fias secretarias e depértamentos,
demonstrando falta de folego teorico dos quadros politices que !
- ¢ompoem os partidos (PT-PCB), que-sustentam o projeto da Adminis-
tragao Popular. ' '

Surge o debate sobre a relacao da técnica e a politica.
Ganha corpo no interior do governo, a prdtica politica tecnocriti
ca, construida em um novo verniz popularesco da "técnica neutra',
em busca de legitimidade. Entendo, em rdpidas palavras, por tecno
~cracia a realizagdo de uma perspectiva de mundo, que através da a

1

trofia das atividades fins e da superposicao de meios cada vez

nicamente a sua vontade, Nesta nossa ﬁérspectivq: ""a hegemonia € a
percepgio da nogido de consenso entre diferentes, de hegemonia de-
mocritica... uma abordagem determinada a respeito do conflito...’
reconhecende como limitadas as finalidades envolvidas num confli-
to". ( Texto: Estratégia para a Administragao Popular - mimeogra-
fado).
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mais inoperantes e vinculados a 16gica "racionalizadora da técnica
neutra' superpondo normas, formularics e dificuldades para justifica
tivas de meios deserarquizados da 16gica politica. Traduzindo no
governo municipal, nao a caricatura de uma aristocracia de tecni -
cos especializados, mas a de uma cultura propria de formacao técni
. ca fragmentada, com pressupostos tedricos estranhos a subordinagdo
da acumulagao capitaﬁista a principios emancipadores. ~

Esta concep¢io ganha interlocugio e expressiao politica '
em parcelas significativas do governo. A concepgao-tecnocratica a-
marrando a 1dgica politica e social ac interior das rotinas tradi -
cionais da maquina publica, dando-lhe folego e logicidade nova, ga
nhou nitidamente no decorrer do ano a centralidade da disputa poli
tica no interior do governo.

Neste sentido, surge o 1°? Plano Semestral, numa situacgao
financeira que nos impossibilitava investir, potencializar e arti-
cular a agado do governo submetida em atividades torporativas. Seus
201 "projetos" nos jogavam na ofensiva pela disputa politica na
cidade, e internamente, enfrentava a espontaneidade da logica seto
rizada da maquina. 1

0 Plano Semestral e os diversos mov1mentos potiticos de'
enfrentamento 40 Ccerco a Admlnlstragao Popular possibilitou-nos ir
-para a ofensiva diante ‘da dificil situacdo financeira que levou- '
nos ao endividameﬁto de 120 milhoes de cruzados novos no ano passa
do, volume de recursos basicamente utilizado para pagamento de fo-
lha dos servidores municipais. Também esta ofensiva possibilitou a
aprovagao de um nove perfil da receita (aumento progressivo dos im
postoé), que na minha opinido foi muito timida, fazendo com qﬁe em.
1990 contemos no minimo com 20% a mdis da receita (segundo a previ
s3o da Secretaria Municipa! da Fazenda). .

Saimos do ano com uma réforma do perfil da receita, um a
ciimulo de experiencia piblica ndo sistematizada, mas com grande po
tencial de utilizacdo e portando alguns projetds de carater estra-
tégicos, como 0 exemplo do Guaiba Vive. Também acumulamos uma rela-
¢do qualificada com a Camara Municipal e com o Governc do Estado.

. Neste inicio de ano, podemos afirmar que o governo obte-
ve ‘sucesso frente as concepgoes obreiristas, que sem divida nos le
variam ao isolamento,mas que ao fazer concessoes em demasia a tec-
nocracia imprimiu de um modo geral, uma relagdo inoperante com a '
cidade e sé nao ficou em defensiva estratégica - e sim tatica - pe
la eficacia dos movimentos politicoé implementados. Neste ano que’

se inaugura ou mostramos que somos eficazes na manutengao e com o-
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bras piblicas novas balizadas pelo nosso projeto politico, ou pas-
saremos a ter enormes dificuldades de enfrentamento aos desafios '
que se avizinham.

OQutro desafio que ficou a desejar'foi a relagao com o mo
vimento social da cidade, como este tema & mais complexo do que as
;

respostas que geralmente recebe,vamos tecer alguns comentarios a
parte.

IIT - A RELACAO COM O MOVIMENTO POPULAR E SOCIAL

De um modo geral os direcionaméntos politicos da Adminis
tragao deram um carater privilegiado de valorizagdo acs movimentos '
populares e particularmente o comunitdrio. E bem verdade que um go
verno nao deve apenas se locomover numa perspectiva excludente da'
relagao social com a cidade,promovendo ag¢Ges e incidéncia apenas '
com- as camadas populares. Também nao deve e ndo pode ser um gover-
no de mera subserviéﬁﬁig das reivindicacgdes populares, mas sim de'’
:mnomﬁﬁa e diputa politica, que tenha nesta relacao pfivilegiada,
uma visao global da cidade/cidadania. Logicdmente que um governo '’
popular leva em consideracio as movimentacdes das classes funda -
mentais que produzem e reproduzem a acumulagao da politica dominan
‘te e seus interésses concretos. Erquanto governo toma posigﬁes, in
tervém a altera estes interesses e determinagdes com a clareza '
dos limites desta intervengdo no ambito municipal.

Como ja foi colocado, tinhamos uma Concepgio quase que '
doutriniria sobre os Conselhos Populares, advindos de uma experién
-cia mais social que institucional {em seu sentido parlamentar e e-
xecutivo, estatal/cldssico). Mantinhamos a lagica de que moviméntg
rfamos as lutas populares pela forca da ideologia ou, como pensam'
alguns, pela forga voluntarista das massas;

Acontece que, no governo, ou vocé di respostaa concretas
e efetivas ou voceé perde sua possibilidade de interlocugao politi-
ca organica. Poderiamos ilustrar com o seguinte: ou voce arruma es
te valao fedorento na frente da minha casa ou nao me venha conver-

sar de politica sobre Conselhos Populares, etc.

Neste senticn, o movimento popular sg podera ser de algu
~ma maneira potencializado a partir de respo§tas concretas a seus '
problamas efetivos. Caso contrario, reunices do governo com a comu
nidade significard aceleracao de demandas que frustarao governo e'
liderangas populares, Sse estas respostas concretas,nao se efetiva

rem numa selecdao de propostas a serem cumpridas e discutidas com a
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comunidade. Nac se trata de uma relacdo de custo e beneficio, e '

sim de que ponto de vista popular sem beneficios 4 politica fica’
vazia e oca. |

Como tinhamos uma experiéncia e uma visao de movimento'
popular muito marcada pelo lugar que vivenciivamos, {da sociedade
para o Estado), €ramos, e muitos ainda o sdo, determinados por u-
ma visao ORGANIZADA E CONSCIENTE DA SOCIEDADE. Porém, a sociedade
tem o seu elemento inorginico e consciente com muita significédn -
cia - vide vitdria eleitoral de Fernando Collor de Melo).

Ocupando uma pequena parcela da fragao executiva do Es-
tado, podemos dizer com todas as letras que o movimento popular &
devidamente fragil, dependente e defensivo frente ao Estado. Pos-
sui uma cultura de'resisténcia, fortemente passiva, marcado por’
uma tradigao onde reinou o corporativismo e o clientelismo. Tam -
bém o movimento sindical - com raras excessdes, mesmo com O peso’

nacional de duas centrais, nao consegue superar o corporativismo’

defensivista para uma ofensiva de formulacao de politicas piabli -

cas concretas. , ,
' Da década de 70, com uma conjunturarascendénte da socie
dade civil em resisteéncia ao Estado de Seguranga Nacional, para o
final da década de 80, subestimamos a alteragdao de posigbes da es
fera piblica e da esfera civil e suas determinagoes concretas ad-°
vindas da lcnfa'e gradual incorporacao da resisténcié_demOCrética
a uma institucionalidade eleitoral cldssica e suasdevidas conse -
quéncias. a ,
O Partido advindo da sua tradigdo em Porto Alegre, com
seu perfil marcadamente de disputa ideoldgica, também com a debi-’
lidade do movimento popular, agravado com a falta de insercdo con
créta nas ainda débeis lutas sociais travadgs na cidade, encrude-
ceu em circulos internistas inoperantes, contribuiu para fragili-
zar o governo no enfrentamento a uma miquina ostil aos interesses
populares.‘Falta-nos'a'devida pressdo externa-para desafid-lo enm'

respostas efetivas e globalizantes.

Do ponto de vista popular, tendo o partido e o governo'
um plano idealizado de democratizagdo e descentralizagao desvincu
lada e desintegradora de resnpostas concretas, facilitamos as posi
¢0es -para gque nossos adversérgos a ocupassem € paulatinamente es
tamos nos isolando do movimento social organico.

Neste sentido, urge a elaboragio e implementagao de uma
politica popular e social globalizante que dentro destas linhas '
gerais respeite as organizacdes autdnomas do movimento popular e

as potencialize gerando uma real alteragdo na correlagio das for-
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¢as sociais na cidade. .

IV - A RELAGAO PARTIDO/ADMINISTRACAO:

#)Um pouco dua cultura petista frente ao Estado

0 Partido dos Trabalhadores surge ha dez anos com a marca
da resistencia ao Estado de Seguranga Nacional. Produto das lutas po
titicas da sociedade civil contra o 'Estado’ portando esta marca que
se encontra cristalizada na 'cultura dos militantes' petistas, ou se
ja, a negagio do Estado, imprimidora de uma relacdo - que podemos
chamar de um modo geral - defensivista frente as Politicas Publicas.

Este movimento inicial do Partido tendo como lugar determi
nante o social (a sociedade), condicionou-o a uma cultura de constru
¢ao de um ‘quase "estado social" de fora dos marcos do "Estado ndo °
'sdcial". 0 Partido como produto politico superior do ascenso do movi

mento sindical e da sociedade civil no inicio da década de 70, .se
c¢ondicionou a uma visdo de mundo de uma sociedade consciente e orga

nizada - a dos movimentos sociais - e cegou-se diante da descultura’
_politica e da fragmentacdo passiva e inorganica da ampla maioria do-
minada pelos mecanismos ideclogicos de dominagao e de concenso. Por-
- tanto, geralmente ndo damos a devida importdncia diante do inconsci-
ente coletivo organizado pelos modernos meios de comunicacao de mas-

sa e, por ﬁltimo , levou-nos a um voluntarismo gue desconsidera umaf
arraigada cultura ctientelista, cartorializada e corporativista: 1i-
mites da fragilidade concreta dos movimentos sociais organizados (da
sociedade civil]. ' ' .

No senso comum do partido, o Estado €. vistos como un mal'

por natureza, o que facilita, aos dogmiticos portadores de doutri -
nas paralizantes frente a hist oria, ter reformulacles esquematicas'
e que transitam no imapirario de parcelas do senso comum petista. Um

exemplo siio as formulagdes que propdoem uma relagdo com o Estado, ti-
po frente institucional de atuacdo tdtica da acumulagdo de forgas,on
de buscaremos mais dinheiro (equipando sedes partidarias - pmais libe
ragao de quadros politicos nrofissionalizados para fazerem a ''real"'
politica emancipatdria que se dd no seio da sociedade civil e ndo do
Estado. o '

' Isto gerou, de ﬁm lado, uma pritic% e uma concepgac instru
mentalista por alguhs parlamentares frente.a sua atuagdo no parlamen
to e, de outro lado, do que deveria ser a atuacao e visao de alguns'

sobre nossa incidéncia nos governos municipais: ambos tanto no parla
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“despedidos, aliando-se assim num paradigma estatal do passado.

12
mento quanto no executivo n"ao postulavam em suas praticas concre-
tas uma dimens3o da disputa pela hegemonia em conflitos e ndo a me-
ra acumulagio de "forgas" nara um futuro enfrentamento estratégico:.

Por pafte desta cultura condicionante do partido, aqueles

que estao no parlamento e no executivo municipal sdo vistos com

*

desconfianc¢a relativa, pois estes se encontram num determinado lu -
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dora e sim repressiva ¢ alienante. Portanto, os individuos que ocu-
pam posigoes neste Estado sdo portadores '"naturais” de um des da

linha justa de uma caminhada emancipadora pré-determinada.

Por fim gostaria de tecer alguns comentiarios para nio con
iundlr 0s argumentos expostos acima com visces de paradigmas esta -
tais ultrapassados. Quero, em primeiro lugar, dizer que nao minimi-
zo o papel repressor e alienante do Estado brasileiro e suas carac-
teristicas manipulatdrias e clientelistas forjadas em nossa forma -

gao social. Nem pretendo defender um Estado burocratizado e milita-

rizado marcado pela légica da "Seguranca Nacional'. Este Estado ndo
serve mais nem para os interesses das elites dominantes da acumula-
¢do capitalista, vide que seu projeto.politico altimo passa pelo '
desmonte deste Estado Burocratico, nac seremos nos, socialistas e de
mocratas radicais, que vamos defendé-lo ‘em nome de uma 10gic orps

rativa e sindical, preocupada ancnas com os funciondrios pablicos

'
Nio quer dizer que defenderemos a eficdcia do mercado como princi <
pio anterior ao homem e que, portanto, nao nos preocuparemos com os'
servidores publicos; mas que n2o nos limitamos a uma defesa cofpori
tiva e sindical deste aparato que mantém uma ldgica perversa com os
cidadaos, principalmente, com a ampla populacao trabalhadora oprimi
da pelos interesses que o constituiu.

Assim sendo, ndo temos uma visdo dg um PT pré-estatal que
assumirZ um novo linear e progressivc passaporte estatizante. Tendo
clareza da dimenszo da crise social é’do'Estado; nzo nos limitamos'
a respostas simplificadas. O Estado se encontra numa crise violenta
de financiamento - chamada de crise fiscal - estd mudando seu papel
na prépria acumulacdoc capitalista. A visdo do gigantismo estatal es
ta d xecut

I
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per estrutura para acumu;agéo capitalista esta sendo enxugada, alte:

‘rada e no mundo socialista sendo revista. Nao estamos defendendo u-

ma retomada da relacdo platdonica com o Estado tdo cara a tradigao
socialista no Brasil. Devempos assumir uma visdo estratégica .deste '
novo perfil do Estado e disputd-la com a versdo 'modernizante” do

. . - -, - - - - - . - :
neo-liberalismo, Niao € tarefa facil, porem nao € impossivel. De ime-
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diato, teremos de romper com o paradigma estatal ultrapassado, bem co
mo seu modelo de partido - quase que meramente eleitoral - e recons -
truir nossa 16gica. socialista articulada num amplo concenso de hege
monia democratica de ocupacdo de posigoes envolv1da numa perspectiva’
de conflito limitado.

b) Romper com a tradicao meramente ideologista:

De um modo geral, somos portadores (determinados pela condi
cionante cultural frente ao Estado colocada anteriormente), de uma
concepgac meramente ideologista das politicas piblicas. Apenas para i
lustrar gostaria de exemplifiCar em Documento Resolutivo, aprovado na
Convencao Municipal do PT (instancia maxima de délibéragéo de nosso '
partido), que deixa claro esta marca voluntarista da ideologia nas po
Iiticas ptblicas...

‘A partir de maio de 89, a questao das tarifas de onibus se coloca
ra de novo em Porto Aleare. Os empresarlos de transportes Ja ar -
rancaram da Prefeitura um aumento em marco, € vdo Trecomecar  a

E chantagem.
- A.Prefeltura pode ter certeza que o povo esta pronto a sustentar
uma decisao energica, conforme-o mandato que. ela lhe deu!

-Nenhwmznm@nU)(gr1ﬁ)ﬁmu}.,” e continua a resolucao determi

‘nando inquéritos nas empresas; mupicipalizacio das-culpadas de frau-

des, etc. ‘ »
' _ Vejam s&, num Encontro Municipal, congelamos a economia,a
inflacdo, os movimentos reais da luta politica social e sobretudo ig
noramos nossos.limites de incidéncia sobre as politicas pablicas mu-
nicipais, mesmo na area dos transportes coletivos. Logicamente que '
as resoligoes estavam marcadas pela movimentacao e adesao de amplos’
setores populares na atitude de intervencio das empresas de onibus.
' Por ndo termos uma tradicdao ofensiva de politicas piblicas
reduzimos seus conteidos a versdes de ideologias tomadas por muita
a vontade. '
.OQutro aspecto importante & o acimulo de gquadros com base'’

- técnica no campo das politicas institucionais & lento e determinado’

do entende e tudo resolve; Comecarmos a trabalhar com consultorias

por uma formacao advinda das academias universitarias com perspecti-
vas tradicionais. Forjar uma cultura critica com base em nosso proje
to popular na "institucionalidade estatal" & fundamental. Para tantoc,
devemos enfrentar a logiga tipo ''grande familia militante" de que tu
'
profissionais da base critica e progressista (fora da logica meramen
te mercendria da acumulagio capitalista de 'servigos), e produzirmos’
no inerior dos quadros da prefeitura.uma c-1ltura democratica e criti

ca permanente. Logicaménte, que esta perspectiva passa por uma
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disputa de cidade e cidadania n3o no ambito meramente interno aos '
quadros da prefeitura, mas uma cultura "social” na tidade e no movi
mento popular. ' ' ,

Neste sentido, o partido, seus militantes e dirigentes de
vem assumir uma disputa estratégica frente a posicao de governo con
quistada na cidade e se capacitarem no ambito das politicas pibli -
cas. ‘ '

Teremos também, enquanto um campo institucional popular e
democratico , que dar uma resposta de eficacia no ambito do governo
municipal, forjar uma imagem -objetivo-ético-social para uma reali-
zagao de competéncia democrdtica de um projeto com base politica, .’
social e base técnica qualificada.

C) Romper com uma relacdo partido/Governo tipo:

Grupo de Pressao

Ao n3o estar capacitado com dominio de alternativas além'

do 'ideologismo voluntarista, com raras excessdes, o Partido entra em

L

crise de impotencia frente a sua capacitagio dé diregdo politica
global nae se assumindo enquaﬁto partidq/governc que imprime uma es
tratégia sobre a cidade. Além das marcas tradicionais de nossa cul-
‘tura partidaria de 10 anosr(ritos,-nqrmas,'progedimentds, habitos ,
etc.),'somos.muito marcados pela mobilizacdo das tendéncias em dis-

1

putas de cdnhq internista (disputas estas que tiveram e ainda tem
em papel consideravel nos destinos do partido). Hoje, governando '
Porto Alegre, além dos sujeitos internos contitutivos de nossa agao
entra em cena a constituicdao de uma esfera piblica, que ndo se de -
termina mecanicamente pelas disputas internas.

' O governo se ve envolvido numa 16gica de decisbtes acelera
das: naturais num Estado complexo e numa cidade se nao moderra na '
sua integridade, n3o. podemos afirmar que seja arcaica na sua esséncia.

Por determinagdes historicas, por ritmos. diferenciados e
falhas de mecanismos ageis de socializagdo, o partido, encrudecido’
numa atrofia burocratica frente as disputas reais a serem efetiva -
das na cidade se transformou num mero grupe de pressao. Isto fica-
va bem claro nos momentos fundamentalmente de vsgancia de cargos no
governo e de decisades agﬂdas como por exemploi nas definicdes dos .
‘precos das tarifas de énibus; O'partido suréia como um reldampago de
fendende ' enfoques e expressando verbalmente hméximas comp: ''te'=
mos que ver o lado do usuario'. Esta e outras situagoes pontuais, ex

pressam a subordinacdo do Partido a 16gica do tipo grupo de pressao
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Um grupo de pressido.nao tem a-mesma dimensao estratégica’
globalizadora que um partido deve ter. Um grupo de pressdo se parti
culariza em agoes desintegradas, onde o atendimento concreto do ob-.
jeto relativo a pressao quando atendido por parte do governo, faz '
com que o grupo de pressio perca seu sentido de existéncia e retor-
ne as atividades ordindrias da cotidianeidade histdrica''natural".
Caso o objeto de nressao nao seja atendido,seu sentido de'
'

existencia se mantém até o momento do atendimento do objeto de --

pressio, ou se mantém pelo "espirito de mera resignacao’.

5. FINALTZANDO

Por fim estas consideragdes nio pretendem ser tomadas co-
mo verdade em si, sio refleaxges de wn acdmulo assistematico o qual’
pretendi sistematizar e socializar. Espero que possam contribuir de
alguma forma para o enfrentamento dos desafios historicos que coﬁ-

quistamos. A constituigdo de uma esfera publica socialista no Bra -

sil, tem muito a ver com as respostas que damos nas Prefeituras Mu-
nicipais como posigoes populares ocupadas na institucionalidade es-

tatal. Ehgquanto os partidos comunistas e socialistas do mundo intei

ro decressem em forca rolitica de influfncia, inclusive na Améiica

‘Latina, o PT cresceu ¢ desafia a dominagédo capitalista constituida.
Nio € pouca nossa responsahilidade estratégica, devemos estar aptos

aenfrenti-la e id estamos dando pequenos sinais de fragilidade, Um
balango neste-sentido, se faz urgente. Este era meu objetivo, se '
ndo consegui concretizd-lo, quero pelo menos despertar a necessida=

de de faze-lo com mais profundidade. Caso esta consciéncia seja so-

‘cializada ja me dou por satisfeito.

Apostei com muita enfase nos argumentos de rompermos com’

a tﬁuﬁgﬁo_estratégica_militante de ataque frontal - constituida por

um reunismo conspirativista inconsequente e afirmo categoricamente’

a necessidade de assumirmos uma estratégia ~ de iongo curso de implan
t

taran e dientta de 1yma haogamania carinlicta o damorratica emhacada
Lu&uu A= UA:‘I'ULQ U\z Ldjitca llbb’\a“lull‘l;l P gLV L W YL N e N W W e A A < e o N ML G 2 Ol
numa perspectiva multidimensional enfrentando valores e tradicoes '
que os proprios sujeitos socialistas jd cristalizaram em suas prati

cas.
janegro de 1990

Gilson Lima



