A ORIGEM DA ATUAL POLITICA BRASILEIRA DE

RADIODIFUSAQO: A INSTALACAQO DA REDE GLOBO

3.1. 1960 E 1961: A PREPARACAO DO MODELO

A forte presencga do capital estrangeiro no Brasil des
de o final da década de 60, foi conseqliencia tanto do modelo de
desenvolvimento economico adotado por Juscelino Kubitschek (1955-
1960) quanto do quadro de reérdenamentd do capitalismo ~interna
cional. As empresas transnacionais péssafam a localizar nos pai
ses periféricos a produgao industrial. Esse aporte de capital
no Brasil - como em outros paises da América Latina - gerou uma
dinamica de mercado dec consumo com a publicidade exercendo um pa

< pel cada vez mais importante. Além do papel economico, entretau

o F e

to, o capital estrangeiro também cumpria uma funcao politica: ndo
s0 fazia a defesa da manutencao do modo de producao capitalista
no Brasil, como também reinvindicava uma via de desenvolvimento

. economico que atendesse os seus. interesses mais imcdiatos.

Inicialmente, esse capital comegoﬁ a intervir nas . em..
presas de comunicagao atraves da publicidade, macigamente distri .
buida pelas empresas estrangeiras e quase sempre gerida.por agen:
cias de publicidade também estrangeiras. Mas existiam também
formas mais direta$ de intervengdaoc. Nesse periodo - e 0s. regis
tros s3o nuito discretos - diversos empresarios da area da comuni

cacao foram procurados por representantes de grupos estrangeiros

AR e o Ear e e G

para trabalhar conjuntamente na "defesa da liberdade de iniciati

va no Brasil" (1). A discrig@o com que se processavam  esses

contatos - e também os seus registros - devem-se as limitagoesde

ordem legal, inclusive constitucionais, que proibem expressamen
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';;é que estrangeiros detenham a bropriedade,ou interfiram inteleg
tual cu administrativamente em empresas de -comunicagao. 0 arti
-go 160 da Constituicao &etermina.@ue s0, e exclusivamente, a
brasileiros natoé € permitida a'propriedade, participacio aciona
ria ou mesmo a responsabilidade ou orientacdo intelectual e admi
_nistrativa dessas empresas (ver Angxo 1). Julio de Mesquita Fi
1tho foi um dos que confirmou ter sido procurado por um grupo eé
trangeiro para associar o seu jornal, "O Estado d%vsﬁo Paulo", a
é?ﬂ_uma cadeia de emissoras. A Edmundo Monteiro, diretor dos Diarios
A. Associados de Sd@o Pavlo, também foi feita a mesma proposta (2).
0 mercado editorial brasileiro ja estava entio témado
por iniciativas evidentes do capital estrangeiro que desafiavam .

impunemente os preceitos constitucionais. Na década de 40, ain

_ e da durante a Segunda Guerra Mﬁndial, chegara ao Brasil a revista
:é "Selecbes do Reader's Digest" com uma politica editorial apro

&

§ priada a expansao norte-americana do pos-guerra. Joao Calmon,di

5 . =

‘ retor dos Diarios Associadcs, revelou em 1966- que o mais eviden

% te desses grupos- estrangeiros efa o "Grupo Visao', not?riamente

_% -~ norte-americano, com matriz em Nova lorque; Tespomsivel péla TE T

; " vista "Vis3do" e "pelo langamento de varias publicagOes da - chama -~ ~-
: )

da ‘distribuicao controlada’, na realidade distribuigao gratvita,

. mas altamente selecionadas'"(3). BT EE L

“Sdp o 'Dirigente Industrial', 'Dirigente Construtor'’
e ;Dirigente Rural', este ultimo, conforme revela no seu expedi -
ente, resultante da absor¢do da tradicional revista brasileira,
‘A Fazenda'. HAa mais duas cu tres para serem langadas brevemen
te, porque sao auténticas minas de ouro, com cujos-lucros o gru
‘PO norte-americano de 'Vision Tncorporaticn' cobre os prajuizcs

da edigio latino-americana de 'Vision' em castelhano. Vejam so:
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um pais subdesenv01v¢do ou em desenvolv1mento ja permltp que uma
empresa estrangeira flpanC1e com lucros brasileiros Sua expansio
no resto da América Latina. O negocio do grupo 'Visio' & dos
mais prejudiciais, porqﬁe nem sequer envolve qualquer investimen
to em dolares e também quase nenhum investimento em cruzeiros.
As-revistas nao tem oficinas proprias, nao adquiriram linotipos
e rotativas, limitando-se a usar as instalagoes da Companhia Li- -~

};togréfica Ipiranga, em S3o Paulo. Com 0 apoio mazico ‘de anun

ciantes estrangeiros e com distribuigao gratuita, esse grupo do

minard rapidamente a area das revistas e, em seguida - .ninguém

se iluda -~ invadira também o setor da imprensa didria, através

“ de uma nova mcdalidade do 'Shoping News'*'(4).

Continua Calmon: "O exemplo de-Vis@o' foi seguido pe -
“1lo grupo McGraw-Hill, que lancou no Brasil uma serie de revistas:
de distribQigéo gratuita, mas altamente selecionadas".t.,)a_ﬂedi

tora McGraw-Hill, (...) depois se associou ao grupo 'Visio'(...).

"C6m0 se ve, era a invasao pelo facilitdrio. Essas'rg

" vistas sdo americanas com miscara brasileira. Violaram elas - um - .
~- principio que era rigorosamente seguido por todas as agéncias de .
publicidade estrangeiras em nosso pafs, quernéo davam matéria re .
munerada a nenhuma revista antes de completar um ano de.. circula -
gdo. Essas ja nasteram_ricas, com suas paginas fartamente anug

ciadas por firmas brasileiras e estrangeiras"(5):

"Ha outro érupo menos importante - prossegue. Calmon -
mas que esta avangando perigosamente. Trata-se de Robert Land §
Fernando Chinaglia, editores de 'O Mldico Moderno' e o ‘'Enge
rheiro Moderno', ambas de distribuigao graiufta: Segundo infor
macgoes ainda-nié'éonfirmadas, as autorizagodes de publicidade pro

venientes da Europa ou dos Estados Unidos sofrem uma retencdo de
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»50% do seu valor no exterior. A imprensa médica do Brasil est3
sendc dizimada por esse grupo. Até agora s sobreviveu i concor

*“rencia de 'O Médico Moderno', o ‘'Jornal do Médiqo do Brasil',

o ) _ . .
%. assim mesmo, a duras peénas, (...} Estou investigando . também
A : .

denuncias sobre um acordo entre 'Mecanica Popular', que circula

tunamente voltarei ao assunto, que envolve violagao da lei de re

messas de lucros e 'Royalties'' (6]},

Juao Calmon falava também da chagada de Victor Civita

.~ tora Abril edita esta revista 'Realidade', que ¢ a décima - nona
1‘dﬁ%4que lanca no Brasil. _0 dono deste grupo chama-se Victor Civita.
Este homem nasceu na Itdlia, naturalizou-se norte-americano. No
 “seu_pr0cess0 de haturalizagﬁo de cidadio brasileiro, que eu Qi
no Ministéric da Justica e do qual tenho a copia fotostatica,
~Mfe1é.aparece,como natural de New Yofk, e.nao. da. Italia.. Quando
procurei apurar o que-ele fazia nos Estados.Unidos, antes de.vir

para o Brasil, soube que ele era empregado do grupo Time-Life.

Chegou ao Brasil sem dispor de recursos financeiros-€ o seu irmio

Argentina e dezenove revistas no México. Outro detalhe interes

$rr termn amars: ol ahammeda f Do e € Tw halowar T oaFweeT o da -y o
“La uildd JJCviolLd Ulldliada FGliViguia « LIl UdlAU UU LiLlUulvy ua i vio

ta 'Panorama’ le-se: 'Uma revista do Editorial Abril-e de Time-
Life'. Na Italia, exist¢ cutra revista, com o mesmo titulo, ‘Pa
norama', embaixo do titulo lé-se: 'Uma edicdo de Time-Life e Mon

datori'. Ora. € muita coincidéncia. E € o grupo Civita'da A

~-"no Brasil, e a sua congénere norte-americana, do mesmo nome. Opor -

que estava instalando no Brasil aquela que hoje € a maior empre-

sa editorial da América Latina, a Editora Abril: "0 grupo da ‘Edi

‘partiu para a Argentina. Dentro de pouco tempo ¢ grupo da-Edito -

- ra Abril langou dezenove revistas no Brasil, dezenove revistas na

~sante: a Editora Abril chama-se Editora Abril na Argéntiﬁa, edi -
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--g;ntina e o grupo da Editora Abril que opera em trés ﬁaies ,'
Creio que nenhum grupo brasileiro tara capacidade financeira Pa
.ra manter dezenove revistas, no Mexico, na Argentina e no Brasil,
Portanto, 'Realidade', esta ultima revista, deve estar = também
sob suspeita. Agora, se me pedirem que faga uma afirmaciao sobre
.0 carater estrangeiro desta editora, infelizmente n3o possc con
firmar, porque até ag&ra ndo obtive nenhuma prova e para minm to
do mundo é honesto, todo mundo merece f€ até proﬁa em contrario"

(7).

3.2, - O CERCO A RADICDIFUSAO: A GLOBO CAPITULA

'Essa avalanche de capital estrangeiro que se derrama-
va sobre-o mercado editorial brasileiro dirigia-se também as emis
soras de ra&iodifusio. S0 que a penetraciao nessa drea exigia cui
dados especiais. Cada emissora € objeto de uma concessao de fre
qliencia pelo Governo Federal e existem controles formais quanto

a constituicdo da empresa que vai executar o servigo. _ Por isso

€ imprescindivel, no caso das emissoras da radio e televisio, a

cio ou proprietario legalmente impedido. Jalio de Mesquita  Fi
. lho, de "O Estado de Sao Paulo", foi procurado para se associar

a criacao de uma rede de emissoras de radio e televisao, justa

Victor Civita, mantinha curiosas relacgoes. Mesquita declarada
ménte nac aceitou a proposta do grupo Time-Life, "grupo ~ como
dizia Jodo Calmon - da linha mais reacionaria e mais retrégrada
- do Partido Republicano, exclusivamente interessado em manter, em

paises como o nosso, bases anticomunistas" (8).

existencia do "testa-de-ferro", que enccberte a-presenga do  so°

mente. pelo grupo Time-Life, com o qual o dono da Editora Abril, ...

w
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0 grupo Time-Life, entretanto, nao demoraria,ﬁéra en-
contrar empresarios mais receptivos. Havia no Rio de Janelro as
-organizagaes Globo, pr0pr1etar1a do tradicional jornal O Globo,
da editora Rio Grdfica e da Radio Globo, entre outros empreendi
menfos no setor. As organizagoes Globo, de tendencia marcadamen
te conservadora,estavam presentes na lista de jornais suBorné_
dos pela publicidade estrangeira para mover campanhas?'por exem
plo, contra a nacionalizagio do petréleq (9). Essa emprésa apre
:jsentava entao grandes perspectlvas de expansao. E o que se pode.
Hdedu21r dos pedldos de 25 emissoras de radio e televisﬁo, em to

1nr1

. P TOLN =
o em 1y0U € 1LY01, sen

do o Brasil, feitos pela empresa ao Gove
do todos deferidos. Com esses projetos de expansao as orgahizg
¢oes Globo moustraram nao s6 receptividade a associacao com o ca
* pital estrangeiro como também muito critério na escolha do sédcie,

como explicou o seu Diretor-Presidente, Roberto Marinho:

'Em méadés de 1961 a TV Globo estava em seus“”’ﬁ}imaz
-dios. Nessa éﬁoca ainda pertencia a Radio Globo, que obtivera a
i no na Tua us, na Gavea
local considerado ideal pelos tecnicos para:a'inétalagﬁo de um -
estidio de televisao; ja tinhamos um projeto do eminente arqui
teto patricio Henrique Midling e ja davamos inicio as . eécavagﬁesw"
para as fundagbes; . ja tinhamos pago quase totalmente o. - equipa
mento eletronico, bastante péra'uma emissora de televisdo; ja ti
nhamos comecado a organizar 0s nossos planos de trabalho, ji que
tinhaﬁos um pouco de.exPeriEncia jornalistica e-de radiodifusio,
mas nenhuma de televisao. Nesse momento, duas grandes organiza
" ¢Ges norte-americanas, a NBC - Nacional Broadcasiing Corpdration-
e 'Time-Life', procuraram-nos para particiﬁaremTCOQOSCO do empre
endimento que famos levar a efcito. Embora os dois gr@po tives

sem chegado quase simultaneamente, as nossa preferencias se - vol
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: ;taram para 3 organizagao 'Time-Life', ndo sé porque se tratava
jde um grande orghnismo_jbrhalfstico, como porque se langara ha
alguns anos com grande éxito, na televisido, passando.seu departg
mento de televisao a ser talvez o mais importante daquela grande
organizagao internacional" (10).

No ano seguinte, em 1962, a Globo assinou com Time-Li

%
'i_giﬁrtermo com a Globo, num negécio que havia sido rejeitado por ou
% tros empresarios brasileiros ? O ex-Governador da  Guanabara,

Carlos Lacerda-propae uma explicacao: "A historia da fortuna do
"1.E?trabalhar todos os dias no seu jornal - e esta & a sua grande qua

"~ obtidos pelo medo que 'O Globo' inspira ou pela ambicdo que - 'O

Globo' alimenta e cativa. (...} E foi assim que, recusada em ou

ta um terreno rico, fértil e compreensivel' (11).

i Sobre Roberto Marinho, Lacerda conta que recebeu pro
ZF . .

. posta de "apoio que me foi reiteradamente oferecida para uma can
didatura a Presidéhﬁia da Répﬁblica, em troca de cextos favoreg
que entendi nao poder f;zer,quis nao dependiam &o‘meu -arbitrid
e sim do interesse pi@blico que me incumbié defender, como Gover

nador do Estado que era" (12).

- E-continua Lacerda: "0 Sr. Roberto Marirho eXecutou
sempre, no Rio de Janeiro, uma espécie de blandiciosa ditadura
pela lisonja. Quem lhe desse, como lhe deram, o privilegio de

 pOr um imenso anlincio luminoso na barra do Pao-de-Agilicar -  jor

.- fe dois contratos. e passou a ser subvencionada por milhoes de do - -

>i51§571ares. Mas porque o gTupo "Time-Life" conseguiu-chegar -a bom -
%f'Sr. Roberto Marinho, afora vma qualidade que nao lhe nego, a -de
.wie1lidade - foi f2ita a custa de privilégios marginais, de favores.

.. LTOS termos, muito mais bem apresentada por homens -de. bem .da.. im .

= prensa brasileira, encontrou no Sr. Roberto Marinho esta propos--
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.nal luminoso de um empreiteiro de negécios, que prdcurcg'a influ
“Encia de O Globo para conseguir o privilégio - a estadista seria
no dia imediato promovido. Quem lhe desse, como lherfoi dado, o
Parque Laje - 500 mil metros quadrados de area florestada na ba
se do Corcovado - seria convertido no maior administrador da Amé
“ rica do Sul e do Caribe. Mas quem por ventura, ndo ike ~atendes-
se 0s interesses, sofria restrigoes, que iam desde o banimento

~da coluna social, que se converteu numa espécie de termometro da

,?,sﬁgfvida cultural brasileira, até os apodos e aquele estilo, que eu

=3

Le-..diria misto do. Teodorico e da Titi Patrocinio, porque irreveren.

TNETY

te ¢ hipécrita como Teodorico e prudente e falsamente virtuosace

i} . .mo a Titi. Para que se tenha ideia de que ndo estou apenas for

i

: mando frases, permito-me ler o documento pelo qual, a exemplo do

que ocorreu com o Parque Laje, o Sr. Roberto Marinho, a custa de

i
o i
&
%

'0 Globo', do prestigio de 'O Globo', dos leitores de 'O Globo',

do medo a *0 Giobo' e dos agrados e afagous de 'O Globo', fazia e

- faz operagbes-como esta: ‘'Escritura de promessa de compra e ven

Y

Bihaecity.: dftHilin. ] AV

. da de.im6vé1 que'entre si fazem o Banco do Brasil S.A. e o Dr.
"Roberto Marinho,‘na Gavea Pequena, em 1° de agosto de 1360', Es
te imovel mede 238.770 metros quadrados. E o sitio da Pedra Bo

.nita, no Alto da Boa Vista, na Gaves Pequera, junto a resideéncia .

:% " de verao do Governo do Estado, hoje nao sei se cumprido, mas por -
mim convertida em colonia de férias, numa das zonaé valorizada#
do Brasil, junto a famosa Casa das Pedras, tradicional hosbitali
dade.do eminente coléga de V.Exas., o deputado Prault Ernani. O

Sr. Roberto Marinho comprou a 'Bacia das Almas'éao Banco do Bra

sil, por 30 milGes de cruzeiros, pagaveis 6 milhoes a vista e

24 milhoes em 120 prestagoes. E claro quelo Banco do Brasil es
tava fazendo uma excelente gestio financeira do Brasil para 'O

.; Globo', perante.os leitores de 'O Globo', quando tal operacao se
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rEonsumOU"{13)‘ E Joao Calmon completa: "120 prestacdes men
sais, protanto,; em 10 anos de prestagoes iguais e sucessivas de
Cr$ '334.330,20. Taxa de juros: 12% ao ane, isto €, 1% ao més.

Nao foi um negdcio, foi uma doagdo'(14).

"Marinho montou uma maquina - prossegue Lacerda em ou
" tro depoimento - que controla do modo a seguir exemplificado.
”x'Exemplo 1: seu pai foi o fundador de O Globo. Ao transformar O
. Globo em orgac de uma empresa jornalistica, Roberto ficou com 62%
~das agoes, deixando em minoria sua mae, a venerandc vilva de Iri -
neu Marinho e seus irmaos Rogério e Ricardo. Exemplo 2; a Sao. .
Marcos Comércio e Indiastria de Construgzo S/A, com sede a Rua Me -
xico, 168, sala 1002, depois transferida para ¢« mesma Rua, 98,
5° andar, tem varios s6cios € um capital de Cr§ 675 milhdes. Ro
| berto Marinho tem Cr$ 327,§-milh6es'ém acbes e mais algumas de

pessoas a ele ligadas.

"Essa companhia € sucessora da Comércio e Inddstria
nessa Companhia S@o Marcos, € a Companhia de Administragdo e Ser
vigos Caser (Rua do Carmo, 8, 12° andar} edificio-sede do Banco
Moreira Sales, notadamente o notério Homero de Sousz e Silva, que
€ um dos numrerosos nomes de que se servem os patroes de  Walter

:: TN

>~ Moreira Sales para controlar a economia nacional.-

"0 Procurador desta companhia chama-se Carlos Medei
ros da Silva, atualmente Miaistro da Justica (dezembro de 1966),

que subestabeleceu a proéuragéo da Companhia que disputa o  Par

que Lage ao advogado Luiz Gonzaga'do Nascimento Silva, atualmen

te Ministro do Trabalho.

"Para que nao haja dividas, saibam todos que isto se
q _ J b )

encentra. no CartSrio da 5°¢ Vara da Fazenda, Escrivdo Paulo Roque .

<= Maué-S/A,,que comprou o Pafque Lage. O socio de Roherto. Marinho,... .
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:{é Pinfo. Assim, o advogado cﬁntra o Estado da.Guanabara; em no-
me da Comércio e IndGstria Maud, na qual sio sicios Roberto Mari
nho e Walter Moreira Sales, era Carlos Medeiros da Siiya, cbnfor
.me a procuragdo de 23 de novembro de 1964, no referido Cartdrio.
Passando este a Ministro da Justiga, subestabeleceu s folhas 256
~do livro deste mesmo Cartorio a procuragao de Roberto Marinho e
a.walter Moreira Sales a Nascimento Silva, atual Ministro do Tra
balho que, por sua vez, ao ser nomeado Ministro §hbestébeleceu a

seu parente Heitor do Nascimento Silva, a 12 de novembro de 1965.

"Esses dados sao apenas alguns exemplos de uma longa
¢ escabrosa histdria de trdfego de influéncias, de souegagaés e
assaltos, mostra como 2sta constituido e quais as verdadeirasoqi
gens do Governo Castelo Branco. Nada menos revolucionario do
que o Sr. Nascimento Silva. q marechal Castelo Branco os conhe

cia vagamente antes de os fazer Ministros. Mas eles serviram ao

sddnbie ot el ol b o4l

sistema a que também serve o Marechal. Se em vez de Parque Lage

escrevessemos a palavra Brasil, teriamos uma 1déia do patrimdnio

e

. Mo men srmrzaiTro Al e DA~
HJue CoHoT0 piUupu uldospu r
t

ois se Ro ¢ Marinho & testa- de -fer
'fo de Wal er'Mqreira Sales, Walter por sua vez também o & -de um~=:~
grupo ‘americano que se apossou do Brasil de modo ainda mais evi
dente-e depois de margo de 1964.

R © "“Nao se trata, pois, de uma nacgadao - os. Estados Unidos=«-: -

2>

tomar conta de outra, o Brasil. Mas sim de um grupo americano

el R e

através de outro grupo brasileiro, controlar a economia nacional. .
Para isso precisam de dois instrumentos: a influencia no Gover
no e o controle da opiniao publica"™ (15).

S 3.2.1 0 namoro indireto

' A‘opgio‘das organizagoes Globo pelo grupo "Time-Life"
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talvez tenha uma histdria mais longa e mais complexa do que aqui
se registra. Joao Calmon apresenta documentos sobre o comporta
rmento de '""O Globo' que ev1denc1am uma ligagao com o grupo "Time-

Life" anterior aos,contatos de 1961.

""Quem possuir a colegao de 'O Globo' de 1959, entre
28 de fevereiro e 4 de maio, vera o destaque que o Sr. Roberto
Marlnho mandava dar as atividades da dlplomata americana (sra.

~Claire Luce) na Italla. Na sua edicao de 28/2/59, por exemplo

¢~ estampava o conhecido vespertino uma reportagem com o seguinte -

. titulo: 'A diplomata que tem o condido de atrair todas as simpa

tias'. Em literatura exaltada, de grande admiracio pela Sra.

- Claire Booth Luce, ‘O Globo' dizia da inteligéncia e da sensibi

lidade da Embaixadora americana em tratar o§wprob1emas america
'inos na Italia. Diga-se, de passagem,'que.essa séﬁéibilidade nao
impediu que a ilustre dama se visse envolvidaznmnrumoroéo 'affai
re'. A Sra. Claire Luce teria interferido na politica doiméstica
- da Peninsula,‘ém negdcios ligados a petroleo na Italia. De qual

o AL 3
dliitec ud U

Ip_l.

politica interna do grande pais latino. Depois de deixar a Ita
lia, foi-lhe oferecida, em troca da. doce paisagem mediterranea, o
forte sol de uma representagdo nas Américas. Por mera coincidén

cia, a embaixada escolhida foi a do Brasil.

Em primeiro lugar, a Sra. Claire Luce n3o € uma.simples dama que
uma aventura diplomitica colocou na Embaixada da Itdalia. A Sra.
Claire Luce, convém recordar, &€ esposa do Sr. Henry R. Luce, um

dos magnatas do jornalismo americano, proprietario e diretor de

plomata americana ficou marcada pelo menos -quanto a-melindres da -
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Sy .

eum grupo de revistas: ‘Life", 'Time', *Fortume’. Desde algum tempy,

B precisamente desde 1959, comegou a mostrar esse senhor uma ternu.

Iy

ra toda especial pelo mapa do Brasil, interessado em anexar es

sas areas do Continente ao seu império jornalistico. Vejam bem:
nesse mesmo ano de 1959 o nosso bravo Chanceler da Ordem do Meri
to (RobertohMarinho) comegou a dar o maior destadue as ativida
des diplomaticas e até esportivas da Sra. Claire_Luce  que acaba

'  va de deixar a representagao dos Estados Unidos na Itialia. Como
4 §i§"num 'puzzle' (guebrafcabega), em que as pegas vao dando contorno
ao quadro, de repente ficou nitido o jogo do 3t.. Roberto Marinho.

uce,

1

ra. L autor: de

(€2
Hi

Nao eram as qualidades literarias da

s4]
h,,l

livros e pegas teatrais como 'Stuffea Shirt' e 'The Women', que

fascinavam o noésq grave Chanceler da Ordem do Mérito: eram  os
.dﬁlares do esposo da Sra. Claire Luce. Ou melhor,-da organiza
¢do 'Time-Life'. Quando as.primeiras noticias da indicégéo de

“Claife Luce, para ‘Embaixadora dos Estados Unidos no Brasil’ ;chg

A

garam ao Rio,de.Janelro, '0 Globo icou em festa. Um vasto no

- atefi

ticiario comegou a aparecer em suas piginas, com retratos da no

va embaixadora, a partir dos altimos dias de fevereiro de 1959.

At e
et

Tive o cuidado de ler toda essa literatura de exaltacdao, que ia

e A7 b 1
¢

desde os gostos da Sra. Claire Luce.pela pesca submarina, de que.
o Sr. Roberto Marinho também & invetérado admirador, até o seu

entusiasmo pelo Partido-Republicano. Poucas personalidades - es

trangeiras ganharam do Sr. Rbberto Marinho e do seu jornal = tan

tas palavras e tao largos espaéos"(lﬁ).

De fato, as edigdes de "0 Globo" dos .dias 9, 10, 16,
17 e 18 dé'm;rgo; dos diaé 2, 3,7, i4, 163 29 é So_de abril; e
dos dias 2, 3 e 4 de maio de 1559, demonstram qﬁe 0 interesse do
orgao ia mu1to alem do mero registro jornalistice:

"Nao era um namoro dlscreto - prossegue Calmon - reca
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*1géix§o arrasadora que, de fevereiro armaio de 1959, tomou czonta
fdo prestigioso diario. Durante, pelo.menos tres meses;-a Sra.
= Claire Luce foi a esfrela do noticiirio de 'O Globo', com titu
los assim:

'A EMBAIXADORA BEM-VINDA',

'QUE VENHA CLAIRE LUCE"',

'CONFIANTE EISENHOWER NA MISSAQ DE CLAIRE LUCE',
'"FELIZ E ORGULHOSA CLAIRE LUCE POR SUA INDICACAQ',

*A NOVA EMBAIXADORA DOS ESTADOS UNIDOS NO BRASIL'. |

"E .foi para 'O Globo' um dia triste aquele em que, em.
face de reagaesrno Senado norte—ameficano, a elegante senhora .te
' ve de renunciar a Embaixada no Rio de Janeiro. Em tom de 1luto,
“'em tom de perda irrepardvel, dizia o jornal do Sr. Roberto - Mari
?;nnho, em longo editorial (onde fazia reparos i politiga interna
.nofte-américana), que a renuncia da Sra. Claire Lu&e '‘naoc podia

ter sido mais negativa porque privava o nosso pais de uma grande

personalidade'. Titulo do comentario: 'A Embaixadora que os-bra
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kﬁu-%ileiros-desejavam'. Cs'brasileirbs; Creio'éufinﬁo passaram pro - :-
curacgdo a '0 Globd' para representa-los. Quem desejava, por mo
e"-gtins.vaios;-a presenga da Sra. Claire Luce no Rio de Janeiro -
‘v i€Ta. apenas olsr. Robefto:Marinho. Tanto que.-a renuncia-.da dilus: -
tre dama ao cargo diplomatico no Brasil ndo teve é menor reper-
cussdo éntre nés.' Passou'como um assunto de economia interna do
seu pais e nada mais. Ninguém ficou de luto, a ndo ser o nobre
Chanceler da Ordem do Mérito, por motivos que pouco ‘tempo depois

_seriam do dominio piblico"(17).

Conclue Jodo Calmon: "Mas, enfim, quais as razdes que

fizeram Claire Luce renunciar ao alto posto diplomatico mo -Rio
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‘de Janciro? Quande seu nome foi submetido 3 apréciagﬁo do Sena
“do dos Estados Unidos, duas fortes figuras da peolitica americana
- Wayﬁe Morse e J. William Fullbright - levantaram objeéﬁes. Nao
é segredo para ningueém pertencér a Sra. Claire Luce aﬁ gruPonwis

reaciondrio dos Estados Unidos. Sua antipatia pela politica do

ponto de responsabilizar o grande presidente pela entrada dos Es
.
tados Unidos na guerra contra Hitler, ao lado do mundo livre, do
mundo que o nazismo queria cancelar da face da terra. Pertencen
te a um poderoso grupo isolacionista, sem visdo dos problemas uni
versais, a Sra. Claire Luce nao podia, realmente, compreen&er a
generosidade politica 4de um Roosevelt ou mesmo de um Truman. Nio
fosse assim, nao diria, durante a campanha eleitoral de 1944
'que Roosevelt foi o unico pfesidente americano que, com menti

ras, nos envolveu numa guerra'. E de Truman nao fazia melhor re

:E P trato: para a dama republicana, ele nao passava de um traidor.
! B : ; -

~<§ i Traidor de qué ou do que, nido disse, embora lhe tenha sido per

\:é _é guntado pelos senadores Mqrse-e.Fullbright. Era essa a Embaixa

vé ;””’dora'que o Sr. Roberto Marinho, com apoio do Time-Life, - queria -

ver no Brasil nos idos de 1959. Mas se a Embaixadora nao veio, -
'3' veio o marido da Embaixadora, representado pelos acordos que fez
ce, que durante trés meses brilhou na cosntelagao.de 'O Globo' .
0s motivos desse estrelato estdo mais do que explicados Ligam-
se aos lesivos acordos que foram assinados em 1962, com  graves

‘ameacas a seguranca e a independéncia do Brasil"™(18).

E .claro que Roberto Marinho e as organizagoes - Globo nao  de
tinham o monopolio do trafico de influéncia e da venda de  favo
Tes com suas’ empresas de comunicagio. Muito se teria a  apurar

contra os Diirios Associados, Jodo Calmen ¢ Carlos Lacerda. Mo

" segundo Roosevelt, Franklin Delano. Roosevelt, era conhecida, a

"com a TV Globo.” E essa, em sintese, a histdoria da Sra. Claire Lu -+ - -



- res ¢ defcnsores de um "nacionalismo" voltado exclusivamente P
0s interesses das clésées dominantes, a campanha de Calmon e Ln
cerda contra Marinho constituiu por isso um fato politico _impey
tante. Amparada em boa baseldocumental a campanha refletia gra
-ves contradigoes entre fr;gﬁes da classe dominante, na partilha
dos beneficios da conquista do Estado, com golpe de 1964. Isso
explica como podiam surgir expréssﬁes que aparentemenie ndo  se
coadunavam com os personagens que as praferiam: por exemplo, Cal
" mon acusando o grupo-Tﬁ&rfiﬁé de ser "o mais reacionario dos Es
A devassa que se fez

a neaccae
v M= Lo )

momente culminante de
contradicdes, produziu elementos de denluncia que foram muito além
dos-intereSSes imediatos daqueles que estavam acusando. Nao foi
por acaso, alids, que esse "debate" hoje esti esquecido. ‘AfinaL
a caracterizagio de Roberto Marinho e suas empresas - -.que se
transformaram em personagens centrais do deSenvolvimentq,@g; in
dﬁstria cultural no Brasil - & imprescindivel paﬁa uma clara com
preensao do proéesso que iniciou nos priméiros anos da década’ de

60 e que se prolouga até os dias de hoje.. . - -ﬁ(

S 1962: E DADA A PARTIDA - S e

3.3.1. 28/6/62: CONSTITUICAO DA TV GLOBO

No dia 28 de Junho de 1962 constituig—se a sociedade
por cotas de responsabilidade limitada, por instrumento particu
lar firmado entre os cotistas que foi registradé no Depértamento
Nacional dé Indastria e Comércio sob n® 134.028 em 13/7/62. Pos
teriormente, em 14/12/62, o capital seiia aumentado ae Cr§ 500 pa

ra Cr§ 650 milhSes (ver Amexo 2). Jodo Calmon explica detalhada
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nte 0 negoc1o

"0 capltal soc1a1 era de Cr$ 500 milhdes, sendo de

pois aumentado para Cr§ 650 m11hoes. Quando o capltal era de

71Cr$.500 milh8es, o casal Roberto Marinhc havia subscrito e inte
' gralizado Cr$ 449 milhdes (89%). De um total de Crf{ 500 milhodes,
.;fCr$ 449 milhdes pertenciam ao casal Roberto Marinho. Quando o
zi;capital.foi elevado para Cr§ 650 milhBes,JQ Sr. Roberto Marinho
;;hficou'com Cr§ -390 milhoes e a sua excelentissima esposa com C£$
:fd87,3 milhaes, Como teria siao integralizada a parte do capital

~-do casal na TV Globo? "Esta €& a revelacdo importante (...). Por

B87-  nho teve a preocupacido de relacionar até-lﬂ,martelos,_cujo_valor
.6 da ordem de Cr§ 700 cada um ... . Mas se_tudo ficasse apenas
ﬁo setor dos martelos, ndo haveria violagio da legislagéo brasi
;1e1ra. 0 problema grave e‘que o Sr. Roberto Marinho 1ntegral1

Zou 0 seu capltal com uma das parcelas do totai de Cr$ 1700 mi

},1h6es com a seguinte descrigéo: 'equipamento completo de uma es
‘:tagdo.transmissora de televisdo, devidamente especificada na Li

cenca de Importacao da FIBAN n® DG-60/7484/18056 ¢ no  contrato

-

firmado com a RCA Corporation, parte ja liquidada, Cr§ 160 mi
.de estagdo transmissora de televisdo nip.pertencia ao Sr.. Rober
.to Marinho e, portanto, com esse. equipamento, ele nZo poderia in
bo S.A., com a isencdo de direitos e com um ciwdpic favorecido -

eu ja nem chamaria esse tipo de cambio de¢ !'favorecido', porque o

1}653 neste Pais, Ele conseguiu que a Radio Glcho S.Am" pagasse

e g T
R

sinal, na hora da integralizagdo do capital, o Sr. Roberto Mari

:thoes'. Isso em 1962. Acontece quz esse eqhipamento‘-'completo'

“Qtegrqlizar sua parte de capitai‘na TV Globo. .Esse . equipamento .. ...

de uma estagho completa de televisio foi importado pela RadioGlo~

.Sr. Roberto Marinho conseguiu, de fato, realizar uma proeza fabu
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1

olar favorecido que representava um terco da taxa em vigor na

-rreboca do pagaménto” (19).

"Eu tenho, em meu poder, o 'Diario Oficial' do dia 5§
}ide maio de 1959, em que & publicada a relagdo das taxas pagas pe
‘1a Radio Globo S.A. (naquela eépoca) para a importacdo de um equi

k- pamento completo de televisdo. O certificado & datado de 27 de

- chefe do departamentoc coupetente, e pelo Sr. Sidney Latini, che
f fe da Divisao. No momento em que o cambio de custo para. a impor

tacdo de equipamento de televisao, como de resto o  equipamento

: - Lro anos antes. Isto €, 170 mil dolares a Cr$ 51,32 no momento em que o
délar .do. cambio de custo estava dotado a Cr$ .100.. . Recebeu ainda
‘40 mil ddlares na base de Cr$ 58,82 e mais 30 mil_d613res na ba

e de Cr§ 90,00.' Repito a daté: 27 de abril de 1959. No dia 10

‘Edmilson Moreira Arraes, havia fulminado, com um parecer contrid
.rio (ver Anexo 3).,, a pretensdo da Radio Globo S.A. de importar
quipamento de televisdo com uma taxa de cambio de ‘custo que es

‘tivera.em vigor 4 ou 4 anos antes. O Procurador Edmilson Morei

tor da DivisZo; 'A Carteira informa ter desatendido o pedido for
mulado em 1954, pela Ridio Globo S.A.: a) em face das normas de

=
n intandancia da Mo
f aL LR AJLIU Ui VIl wATR i 2T

|

a e do Credito; b) que ao tempo ndo estava, alids, a requeren

‘mas s6 a partir de 30 de dezembro de 1957, pelo decreto 49.940,
lJue lhe outorgou a concessio para tal'. Apesar disso, apesar do

arecer contrario'do Procurador Edmilson Morcira Arraes, o " Sr.

--abril de 19.9 e assinado pelo Sr. Herculano Borges da ‘Fonseca,

de imprensa era de Cr$ 100, o felizardo Sr. Roberto Marinho "con

e dezembro de 1958; o,ent§0-Procurador da Fazenda Nacional, Sr..

"te, a Radio slobo S.A., habilitada a explorér canal de televisao,

seguin que a SUMOC lhe desse uma taxa que estivera em vigor trés ou qua- -

ra- Arraes .declarcu, no seu parecer, que fol acolhido pelo Bire- -

s



BRoberto Marinho conseguiu estz favor excepcional: ddlar de  Cr§
.

k51,32 quando a taxa de cambio de custo era de Cr§ 100" (20).

Inquiridolpér Joac Calmon na CPI que em 1966 investi
;gou as ligagdes Globo/Time-Life, | Roberto Marinho acabou dando mais
detélhes da vantajosa operacgao, inclusive citando o envolvimento
de outras emissoras. Ele afirmou ter solicitado esse privilégio
*am virtude do mesmo ter sido concedido a TV Continental e a TV
Jornal do Comércio de Recife. Como a Radio Globo tivesse recebi
do reSposta ﬁegafiva, recorreu ao Presidente da Republica, entdo
-

tor Geral da Republica. Esse Consultor—Geral,-Dr. Goncalves de
.01iveifa deu parecer favoravel, tendo Kubitschek aprovado o pa

recer. No Banco do Brasil, Roberto Marinho verificou que teria

.ndao havia sido concedido nem as outras duas emissoras. Marinho

-afirma ter procurado, entao, o diretor da Carteira de Cambio do

‘Banco do Brasil, Dr. Paulo Puck Correia:

"Trocamos idélas sobre esse privileégio que acabava de
g q

ser’ concedido pelo Presidente-da Repﬁblicaﬂﬁ'Rédio‘Globa'e~ambos

o deveria pagar pelo 600 mil ddlares exatamente e que pagaram a
“IV-Continental e a TV Jornal do Comercio. - Bu, emtdo, -espontdnea
mente, aceitei paéar néo Cr$ 18 cada dolar, © que daria menoé
de C;$.12 milhGes por 600 mil dolares, mas uma quantia quécﬁeio,
foi ; Cr$ 180 milhdes. Houve um processo na SUMOC e um voto, se

'ndo me -engano do Dr. Garride Torres, exaltando o patrimonio e a

correcao com que agiu a Radio Globo"(21).’

De qualquer modo, com lcmbra Calmon, a explicagdo so

:bre a natureza excessivamente vantajosa da operagdo ndo justifi

Juscelino Kubitschek que encaminhou o caso ao parecer do Consul. -

diTeito a obter 600 mil ddlares a um cambio de Cr} 18. Isto -

concordamos que isso constituiria um escandalo, que a Radio Glo - -
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fiicava a integralizagdo irregular do capital: "A sociedade comega

W</ 2 mal: com um capital redlizado em dinheiro de apenas ° Cr$

¥27.949.800, € um equipamento t

recido implicaria em pagamento

. Alem disso, conclue

de lucros a terceiros. Ademai

- urdido pela TV Globo, desacons

(23).

3.3.2., . 16/7/62: Comeca a

ransferido ilegalmente a  Roberto

da diferenga entre esse cambio e

* 2 cotagdo normal da moeda estrangeira" (22).

Joao Calmon: "A TV Globo Ltda, ado......

tou a .forma da sociedade por cotas, e ndo por acdes, e sdo por
porque esse tipo de sociedade dispensa a publicagao de atos cons

I_s§es administrativas, e ﬁos atos que impliquem em distribuigdes

s, a sociedade por cotas, possibi

--1itando a assinatura de alteracdes contratuais sem data, para

L e

eventual uiiiizagio, propicia o expediente de manter ‘testas-de-
. ferro', como adiante demonstraremos ter sido o caso da TV Globo.

.0 plano de desenvolvimento a custa de investimento estrangeiro

elhava a publicida&e de seus atos"

maré de d0lares ... .« .. . . o

Antes mesmo de ser

assinado oficialmente
Time-Life, os milhSes de -dolares

de julho de 1962, sete dias antes

-daassinatugg.dm;contratOS, a TV Globo recebeu dé Time-Life Incor
porated, através de uma operagio dé '‘swap™, a sbma de US§ 1,5 mi
1h3o, equivalente a Cr$ 300 milhdes. Em seu depoimento na  CPI

‘que investigou ‘as ligacdes Globo/Time-Life, Roberto Marinho afir

agGes-a Radio Globo S.A. e outras organizagdes do mesmo ;- grupo, -

titutivos, das_altera;Ges.contratuais, dos. balangos, das ....deci. .. ..

R
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b'to, € claro ao afirmar que o valor da operagdo foi creditade na

ffconta da "empresa juntb ao The First National City Bank of New

St
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3. ° 24/7/62: Assinatura dos contratos Globo / Time-Life

No dia 24 de julho de 1962 a recém constituida TV Glo

Iorque, dois contratos. O primeiro, denominado como Contrato
Principal, era uma conta de participagdo, uma "“joint venture". O .
ﬁlﬁegundo, um .Acordo de Assi§§éncia Tecnica que tinha algumas de
suas clausulas vinculédas ao Contrafé Principal. ’

AO asééssor da Globo na elabora§50 dessés contratos foi
'30 advogado Luiz Gonzaga do Naséimepto Silva, }igadoz&Roberto Cam
g% pos. que foi Minhistro do Plﬁnejamento no governo Castello Branco -

(1964-67) e um dos artifices da politica de internacionalizacio

iiem 1964. Nascimento e Silva foi ainda Presidente do Banco Nacip
¥ nal da Habitacdo (BNH). e depois Ministro do Trabalho e da Previ

¥ deéncia Social, no governo Casteld, e Ministro da Previdéncia no

& onverng Ceisel (1975-74Q) Em 1977. chegou a ser comentado aue
. HBY ¥ ULV Uudiouha LS F - _—iina e # &y R R N E b Sl
M Nascimento e Silva assumiria a direcdo da Globo apods concluir
®:: sua gestdo no governo Geisel (25). Nascimento e Silva eviden

cia-se,; nessa fase do desenvolvimento da Globo por suas ligagdes
com o entdo Embaixador do Brasil nos Estados Unidos, Roberto Cam -

pos, que viria 2 ter impcrtantc participagio.ua defesa dos inte

resses da'Giobo.
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:;elécomunicagGes (Lei 4.117 de 27/8/62) e o Regulamento dos Ser
vigos. de Radiodifusdo (Decreto 52.795 de 31/10/63). Diz o Regu

¥ jamento, em seu artigo 28, § 2°, o seguinte:

"As clausulas que acompanham o decreto de concessio

wutra exigéncia que o Governo julgue conveniente aos interesses
-nacionais, deverdo estipulars¢ (...) II - proibicdo de ser fir

mado qualquer- convénio, acordo ou ajuste, relativo 3 utilizacio-

- v o=

de Telecomunicagao'. [Embora a assinatura dos contratos fosse um

- ouco -anterior 3 vigéncia da Lei e do Decreto que . estabeleciam

eéga exigéncia,'a TV Globo teria que-a estas se adaptar.
S0 em julho de 1965, tres anos depois, €& que o Conse

ho Nacional de Telecommicagoes, -tomaria .- conhecimento -destes docu

¥

‘mentos. Isso n@o impediria que a Globo recebesse a ‘assisténcia
técnica prevista nos contratos e milhdes de dSlares, estes envia
dos sem nenhqma justificativa contratual. Mas as ‘conseqﬁéncias
“da assinatura desses dois contratos exige uma analise mais deta

‘'lhada. E o que veremos a seguir. . R

3.3.4. Q Contrato Principal

€ uma Ssemana dépois de receher US$ 1,5 milhSes de dblares de

' no o contrato chamado Principal (ver Anexo 5).

Por esse contrato a TV Globo se comprometia a adqui

das frequencids consignadas a exploragdo do servigo, como outras’

para a execugdo dos servigcs de radiodifusdo,.alem de . qualquer. .,

empresas ou pessoas, sem pr2via autorizacio do Conselho Nacional-

Menos de um més depois de constituida a TV Globo Ltda.

Time-Life Inc., Roberto ‘Marinho assinou com o grupo norte-america’
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.rir e instalar todo O equipamento de transmissfo de televisio e
®. completar a construgdo do prédio para estiidio no terreno na Rua

b von Martius. A construgdo desse predio deveria estar concluida
até 1 de julho de 1963 e ate 1 'de outubro do mesmo a estacio de
veria estar operando.

- Time-Life Broadcast International Inc: comprometia-se
a oferecer treinamento especializado na area de televisao, troca

.

: de informagGes sobre direcao administrativa e comercial, assesso
i;,ramentO‘de engenharia e orientacdo para avéquisigéo de filmes e

.programas produzidos no estrangeiro.’

e & reallzada em bens por Roberto Marinho no cap1ta1 social da TV
Glbe'Ltda._ Essa quantia seria "credifada a conta de Time na so
ciedade em conta de participagdo da qual TV Globo fard parte com

todo o seu capital". Essa clausula, portanto, elimina qualquer

de participagao"

Jodo Calmon fez a seguinte analise da associacio en
tre Globo e Time-Life: '"Para aqueles que s3@o leigos em Direito,
permito-me transcrever o seguinte trechd extraido de 'Tratado de

Sociedades Mercantis', do Professor Waldemar Ferreira, T 11,

i B | B i
o e itn . i o b o bt ol i b

5% edigdo, pagina 510:

oy PR

.por ser sociedade oculta, sem projegio exterior, exatamente pela

" go Comercial (existéncia de escritura publica ou particular),

mo as demais socicdades(...)

gE; bo uma- QUantla de até Cr§ 220 milhSes ou seja, uma parcela igual.

possibilidade de enquadrar,a;opgragio_como_umﬂsimples financia

.mento: . Globo e Time-Life eram socioss, numa "“sociedade.em conta

'Caracteriza-se a sociedade (em conta de participac¢do)

possibilidadé de se celebrar sem observancia do Art. 302 do Cédi -

s -~ Além disso, Time-Life comprometia-se a pagar i TV -Glo -
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. 'E a sociedade em conta de participagio sociedade de
pessoas, unidas por profunda e reciproca confianga, precisamente

Fpro tratar-se de sociedade de vida intima, interna, ‘secreta.

'Sociedade sem firma ou razio social, ela opera sob a
firma individual ou social do s0cio que toma sobre si o encargo
“de realizar o negdcio comercial que 1lhe constitui o objeto. Tég
bem nao tem patrimSnio proprio porque os bens‘ou_valores ativos
- se integram no patrimbnio do socio operador (chamemo ~lo- 3531m)

- que ele movimenta e revende, recebendo 0S pre¢os respectivos, emi -
iﬁ,tlndo‘dupllcatas, e tudo consignando em sua contabllldadg, fiel - -

e exatamente.

*Confunde-se, poftanto,,a sociedade -com ¢ socio. 0
-.nome dela & o deste, bem assim o fundo social. que no daquele se

integra. .Dando-se essa confusio, € evidente .que a sociedade  em....._ ...

conta .de participag@o, por isso mesmo, nao tem, nem pode ter,

7‘pérsonalidadé jurfdica' B

"0 artigo 362 do Cddigo Comercial preceitud: 'Na " 'so =~ ~
. ciedade em.conta.de participacdo, o .sGcio ostensivo“é o. Unico... _. ...
que se obriga para com terceiros; os outros socios ficam unicg

mente obrlgados para com o mesmo sdcio por todos os resultados e

transagoes e obr1gagoes sociais empreendldos.nos .termos prec1sosuvuu

do cont rato

"A sociedade em conta de partigipagﬁo, como se V8, @
a sociedade tipica dos 'testas-de-ferro', por ser uma sociedade
secreta, que dispensa escritura publica ou particular e a conse
qllente divulgagao" -

"Tal & a confianga de Time no Sr. Roﬁerto Marirho, que
no item 13 do cont;ato prlnczpa] ¢ prevista a rescisao-do contra

to 'se Marlnho (Juntamente com sua mulher) delxar de possuxr pe
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Bacy .

. oihenos 51% das cotas de capital da TV Globo' (textual).

"Pela clavsula 8 do mesmo contrato princip&l, Time-Li
fe, socio da TV Globo na sociedade em conta de participacio, "te

ra direito & participacdo de 30% dos lucros liquidos, produzidos

ela empnresa anualmente, a partir da data em que a TV Globo come

gar atransmissao comercial de televisao pelo canzl 4, Rio de Ja

verificados (embora isso ndo obrigue Time ou a TV Globo a fa:zer

o "Ndo ha a minimg divida, pois , que Time-Life era efe
tivamente socia da TV

"De acordo com o paragrafo 12 do contrato, essa socie
dade entre Globo e Time-Life deveria durar 11 (onze) anos e e

seguida prorrogar-se automaticamente por prazo indeterminado, até

.ama das partes o denunciar 3@ outra. por escrito! (26). .. ..

0 Contfato Principal se encarregava - de afirmar que
'E;a “celebracio e execugdo do contrato ndo contraria dispesigao de
conta de participagdo nd@o lhe daria o direito ée possuir  acoes
do capital da TV Globo, nem de ter qualquer interferencia direta
ou.indireta na administracao da TV.Globo'". Apesar disso,no item
.13 do contrato - numa clausula em que & confessada a condigao
de "inveétimenfo estrangeiro" do capital de. Time-Life - previa-

se a possibilidade de medidas governamentais adversas.

‘"b) Se a critério do Dr. José T. Nabuco (ou, no caso

. de seu impedimento, a critério de dois arbitros escolhidos . . res

,hﬁiro, participando igualmente da mesma. proporgdo dos prejuizos ..

-quaisquer pagamentos ou contribui¢des adicionais @ sociedade em’
~conta de participagdo).- Por lucros liquidos-da sociedade, enten:

de-se a diferenga entre o seu lucro bruto e as dedugbes  admiti-

V Globo, com participacdo em -30% do.capital....

~+lei'" - e que "a contribuicdo financeira de Time..d sociedade em ..

e



fpgolver um impasse, um desempatador escdlhido pelos dois), o Go
iverno do Brasil tomar qualquer medida seriamente adversa a este
Jj:investimento esfrangeiro (qéo incluindo as modificag¢des -nos regu
lamentos cambiais, a nao ser que importem em prejudicar a pro
B pria acumulagdo em cruzeiros), Time tera direito de rescindir es
~te contrato a qualquef momento ap6§ 0 sexto ano de sua duragao,

" mediante aviso escrito 3@ TV Globo ou a Marinho Com seis meses de

™ antecedéncia" (27) .

"Confessando clarameante --diz -Calmon - a sua qualida
I de de investidor estrangeiro, o Grupo Time-Life estava absoluta
mente certo de que pelo mcnos durante seis anos o Governo Brasi

. f -

' leiro assistiria tranquilamente, de bragos cruzados, a essa sua

"incursdio -em drea constituicionalmente proibida'.(28).

- }imé-Life tambem previa; com observa Calﬁon, "a possi
bilidade de transferir a prerrogatiﬁa do Sr. Roberto Marinho, de
seu 'testa-de~ferro', para outros, na seguinte cldusula, a de n®
i8, do contrato; que & um verdaaeiro desafio as leis penais bra

sileiras:

fos 13, a ou-b, ou 14, e antes-do pagamento integral das .. .quan
jas devidas a Time na forma dos mesmos paragrafos, Time podera,

ée:preferir, transferir o seu crédito a um ou mais brasileiros
ﬁatos, cujos nomes forem aprovados por Marinho, aprovagdo esta
que nic poderd ser negada arbitrariamente, e a TV Globo dara a
esses individuos o direito de converter o seu crédito em 30%. do

capital da TV Globo".

“"Pasmem os senhores, mas € exatamente o que esta es
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;'}rito no contrato. Para isso, uma simples alteracido do contrato

‘*?‘r:isocial, sem qualquer divulgacao, seria suficiente.

. - "0 Sr. Roberto Marinho e os seus eventuais sucessores
na condicao de 'testas-de-ferro' de Time-Life, ou confiam na ine
. ficacia, para eles, da lei penal brasileira, ou desconhecenm o

que dispde claramente o Art. 311 do Codigo Penai:

o e o 1Ay, 311 - Prestar-se a figurar como proprietario ou-- caw
* possuidor de agdo, titulo ou valor perteéncente a  estrangeiros,
nos c€asos em que a este € vedada por lei a propriedade ou posse

de tais bens.

'Pena: Detencdo de seis meses a trés anos, e multa de

cinco contos e vinte contos de reis’'.

"Ressalte-se que Time-Life nioléq;impfés e eventual
‘-participante de lucros, mas pelo contrato Principal tornava-se
‘prdprietério de 30% do pafrimﬁniO'da TV Globo. E prova. disso &
_que o item 19 do contrato, em cliusula relativa i liquidagic da

TV Globo, dispunha:

"19;..Liquidag§o etc. A TV Globo nab podera volunta *

riamente liquidar ou dissolver ou dispor da referida estagao de
- televisdo sem prévio consentimento nor escrito.de Time.__No,casd,.,,j
" de qualquer liquidagdo ou.disposigdo involuntaria, ou no caso de
- . qualquer condenagao ou desapropriacaoc da mesma estacgao de televi
sdo, o Time terd direito a 30% da quantia recebida pela TV‘Globo
nessa ocasiao, quantia essa que sera devida imediatamehte quando

do recebimento da mesma pela TV Globo'.

" "Como aditive ao contrato Principal, foi prevista a
contribuicdo inicial de Cr$§ 120.742.979 para a instalaglo do
equipamento e custos iniciais previstos no contrato de assistén

¢cia teécnica,. bem como para capital de giro nccessario & operacgdo

e
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= da estacdo" (29).

O contrato Principal determinava também que’ a TV Glo

Lo~ Afe A ctamrTmIbae o -
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grupo Time-Life tivesse acesso a todos 05 assuntos financeiros e
comerciais da TV Globo: "Time-Life podera visitar ¢ inspecionar
gualquer das propriedades da sociedade em conta de participacgao,
- examinar seus‘livros e arquivos, discutir-os megdcios-da socieda~ -~ -~
de em conta de participa;io com os funcionarios da TV Globo, sem -
3 pre que o desejar, obrigandose a TV Globo a fornecer ao Time ou .

"tras informagoes relativas aos negocios da sociedade em conta de - ’

participagao";

Outra clausula do éontrato Principal mostra toda con
-fianga que 0 grupo Time-Life tinha no-advogado da-Globo, Luiz Gopz;igad.,,'
;do’Nastimento”e Silva, intggran;e'dofgrupo-de Roberto Campos. Le-
acordo com a alinea "d'" da clausula 7, o grupo norte-americano so
efetuaria o pagamento previste a TV Globo apds o "recebimento por

Tinme de um parecer escrito do Dr. Luiz Gonzaga do Nascimento Sil -

va,.advogado. da TV Globo eqdeuManinho,;cdhfirmando,terem ..sidao D .

cumpridas as condigGes contratuais".

'"Mas ndo ficava nisso apenas - conclue éalmon - a vin
culagdo estreita, a comunhio de interesses, de-.agao e de patrimo._ .. .o :
rio entre Time-Life e a TV Globo, pois a interferéncia de Time- ‘
Life na empresé nacional nio deveria cingir-se a pérte .patrimo
nial e de giro de negocios, pois, como socia ostensiva ﬁa socie
dade em conta de participagdo, a TV Globo administrava um vultug
s0 capitél de Time-Life. Como .controlar a administrac2o de Ro
berto Mérinho, que de outra feita integralizara o capital de uma - -
empresa com bens que.ndo lhe pertenciam, como se dele fossem? A
solugao habil foi celebrarlsimultaneamente, na’  mesma déta,_24 de

-
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julho de 1962, um contrato de assisténcia técnica que passaremos

.a examinar" (30).

3.3.5. 0 Contrato de Assistencia Tecnica

No mesmo dia em que era firmado entre a TV Globo e o
grupo Time-Life o chamado contrato Principal, assinava-se também
um Contrato de Assisténcia Técnica (ver Anexo: 6), celebrado ' en

- -tre Time Incorporated; sociedade anﬁnimaﬁdo Estado de Nova

B York, e a TV Globo Ltda.

""Chama-se a ateng¢ao, preliminarmente - observa Joao
Calmon - para o fato de que o contrato Principal, da mesma data,

fol assinado !com [ime-Life Broadcast International Inc., com se

natiria do contrato- principal. afiliada desta 0ltima, como se de

- clara no preambuloc do contrato de assisténcia tecnica (39 consi

derando, ver Anexo 6).

geira de uma so empresa, com 30% do . lucro e mais a participacgio’

na receita, pretendeu-se, com péssimo disfarce, destinar o provei

est2o intimamente ligadas e se confundem no mesmo grupo Time.

ff;i ‘j ' "Normalmente © cdntrato de assisténcia técnica se jus
tifiéa nos cinco priﬁeiros anos de funcionamento da emﬁresa ou
§FS- da introdugdo de processo especial de produgﬁo,?quando demonstra
| da sua necessidade, podendo este prazo, pela législagﬁo vigente
- (Lei da Remessa de Lucros) ser prorrogado até m;is - cinco anos
e ainda assim por‘autorizagﬁo do Conselho Monetario Nacional, ou

anteriormente a criacdo desse Conselho, pelo Conselho da Superin

=-de em Delaware, enquanto o-contrato de assiSténcia técnica € - as--

" ‘sinado com Time Incorporateéd, com sede em Nova York, sendo a sig-

Tmlottoor o otPara nao tornar muito ostensiva.a participagao estrans o

—
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-;':fiiéndéncia da Moeda e do Credito (artigo 12, § 39,'da1Lei?ﬁ°-4131
”,de 3 de setembro de 1962)" (31). A | | |
" Calmon lembra que esse Contrato de Assisténciﬁ Tecni

ca, por isso, nao poderia ser registrado no Brasil porque . sug

clausula 5 contraria frontalmente a legislacgdo vigente: ‘o con

anos apds a data em que a TV Globo comegar a transmissio comer

cial pelo canal 4 do Rio de Janeiro e, em seguida, seri_automati

ceto que:

3

"a) Time podera termlnar esse contrato de a551stenc1a

‘tecnlca se Time-Life Broadcast InLernatlonal Inc. ndo for obrig
do a fazer, de acordo .com o paragrafo 2 do Contrato Pr1nc1pa1 o

pagamento a. TV Globo conforme o dlSpOStO no mesmo ;

técnica se Time Broadcast International Inc. terminar o contrato

principal pelas razdes previstas no paragrafo 13 (a) do mesmo;

"c) TV Globo poderd terminar esse contrato de  assis

tencia tecnica se o contrato principal terminar''.

"Primeiramente - prossegue Calmon - ele evidencia a
farsa de contratos com duas empresas diferentes do mesmo grupo,

mas um contrato condicionado ao outro.

"Em segundo lugar, o que se pretende.nio &€ a presta

¢do de assisténcia técnica , mas um assessoramento, ou melhor,

nistragdo da TV Globo, para fiscalizar o cumprimento do contrato

principal.

- trato de assisténcia técnica permanecera.em.vigor até 10 (dez)..

% camente prorrogado por prazo. indeterminado, até que uma das par .

'seis meses de antecedeéncia da data escolhida para a rescis3o, ex --

uma participagdo permanente e ostensiva nos negbcios e na  admi

tes faga 3 outra notificacado escrita de rescisdo, com pelo menos - -

e e ;Jv;ﬂbj\Time.poderE terminar este. contrato de. assisténcia. . ....

“o:otam

e T
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"Observem: - no contrato principal, por ser de socieda
des em conta de participagdo, o socio oculto, Time-Life Broadcast
-incﬁ, de Delaﬁare, por ndo poder partiéipar da administragﬁo,exa
tamente por se tratar de sociedade secreta, e pordque o patrimd
nio gira em nome do sb6cio principal, estabelécia, na clausula §

__daquele contrato, que nao participaria da administragdo, direta

--ou indiretamente, ou da diregdo, 'as quais, de conformidade com

-as” leis do Brasil, sejam e:ercidas somente por diretores ou ge -

rentes eleitos pelos acionistas da TV Globo ma forma dos seus Es

"tatutos' e, ainda, 'que a responsabilidade principal do- empreen

gh ra exclusiva da TV Globo’
"a “"Qutro contrato, assinado no mesmo dia, o de assistén

cia técnica, atribuia-i empresa matriz da'signatéria do contrato

%’ pr1nc1pa1 ‘em carater permanente. p01s a551m se pode dizer de um

contrato de dez anos, prorrogavels por tempo 1ndeterm1nado a

Ly

obrigacio da seguinte assisténcia:.

"a) no campo da técnica administrativa; -

R o

i

"b) programacdo, noticiario e atividades de interesse

publico, promogdo e publicidade;

i e B

“c) atividades e controles financeiros, orgamehtérios

e contabeis;

"d) orientacdo de engenharia e técnica;

"e) assisténcia na determinagdo do numero e da respon

sabilidades adequadas do pessoal a ser empregado pela TV Globo;

"f) orientacdo e assistencia com relacdo aos aspectos
comerciais, técnicos e administrativos da construgdo e operacio

- de uma estac¢do comercial de televisido; =




i~operacao de televisao comercial;

"h) treinamento de pessoal da TV Globo nas instalagdes

da TV Globo no Rio de Janeiro;

"i) orientacao e assisténcia na obtengdo de material

ciacoes com protagonistas e atores; SR L

"j) assisténcia na venda de antincios, visitando em No
va York os representantes de anuncio em potencial, entend: u

se Time vier a funcionar, futuramente, como Revresentante de Ven

das de Antncios para estagles traznsmissoras que nao sejam america

rnas, a TV-Globo, durante a vigencia deste -contrato-de --assistén
“tia~ técnica; tera oportunidade exclusiva-de-contratar os-- servi- - -
cos de Time nesse sentido, mediante remuneracdo determinada de

“comum acordo, com relacdo ds cidades em que a TV Globo operar em

' < @&ssociacao com Time.

-

B e 6 'HAbrangendo,'pois, todos ¥s setores.existentes:  pumasztoroz

ei-Cios, a 'assisténcia tecnica' ndo se limitou a isso.

“"Time fornece a TV Globo,'durante essa perpétya assis - -
 -téncia téecnica, uma pessoa éom habilitagoes equivaientes a - de
um Gerente-Geral de uma estagdo de televisdo. Alem dessa, uma
Ouira com experieéncia nos campos de contabilidade e financas, que
trabalhara para a estacgdo en regime de tempo integral, sob as or
dens do Diretc -Geral e da Diretoria, com o titulo de Assistente
. do Diretor-Geral, e responsabilidade especifica nos campos . de

~contabilidade e finangas.

de propaganda de televisao-em Nova York:e cvom refierencia-as nego ~ ~ = ~

-estagdo-de televisdo, desde a administragdo.até.a.venda.de. anun.. .. . .

Av
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« rescisdo e facultada & TV Globo & na hipotese do-término do -Con-...-

. _a dedugdo de comissdes pagdveis a agénéias de propaganda e corre
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" "Fiscalizando a administragdo e¢ orientando de perto-a

" contabilidade, enfeixando praticamente todas as atividades co

merciais, administrativas e financeiras, Time nao assiste tecni

camente a TV Globo, mas de fato administra e gere todo seu patri

monio.

"Esse contrato de assisténcia. técnica g, verdadeira

"nmente;-um=contratp de administragdn, subordima :dinteiramente-a TW~o: -1

w. Globo . ao controle do Time, como contrapartida do contrato de so-.. ....-

ciedade em conta de participagao.

"Tem mais ainda: a leitura das clausulas rescisorias,
que fizemos ha pouco, demonstra que o contrato € unilateral; so

"mente Time-Life podera rescindi-lu, pois o ¢casd Unico em que a

2(} - - -t - .- - - - -
—-—trato- Principal, e este fato e condicionado @~ vontade de-Time-Li-~-~ - -

fe Broacast International. ) . S .. -

~"Nesse contrato de assisténcia técnica, em que Time

se torna a administradora da TV Globo, esta ndo tera outra alfez

- amme e oL wa

.z .nativa sendo-segui-lo a risca;- pois-Timermfo:lhe admite oo:direir nnc -

to de rescindi-lo, pelo .menos nos primeiros_dez anos..

"Além dos 30% de lucro qre lhe & atribuido pelo  con .
trato principal, o Grupo Time, nessa‘inédita“assisténtia‘téénicm~“’-'-ﬁ
percebera 3% (trés por cento) da receita bruta da TV Globo, apds
tores, durante um periodo de 10 (dez) anos, a comegar da data em
que a TV Globo iniciar as suas transmissdes comerciais pelo ca

nal 4, Rio.dé_Janeiro.

"Acresga-se a essa retribuigao o pagamento, a cargoda
TV Globo, da remuneragdo de seus agentes que estiverem exercendo

as funcdes equivalentes as de um Gerente-Geral.e de  Assistente

T
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de Diretor" (32). . ’

0 contrato de assist@ncia técnica previa - na clausuia

2, alinea '"a'"" - a participagdo do Time-Life em todo e qualquer

tipo de compensacao que beneficie a Globo. Issc significa que,
_se a Globo permutasse veiculagac de anuncios -por participacdo nos .
lucros de um negdcio imobiliario, por exemplo,‘o grupo norteéamg
ricano estaria automaticamente participando da transagdo: "Apos
-0 primeiro ano de sua operacao comercial, no cdso de =~ quaisquer

outros servigos prestados ou bens permutados pela TV Globo  por

da nas citadas receitas brutas pelo valor que prevalecer paré os.
servigos prestados pela TV Globo em troca da mesma compensacgao
—_— pelo justo valor do mercado que pxevalecernpara,osrbenS-entrgﬁ‘f;.w.h
fgués pela TV Globo, na medida em:quefa'reféridafcompensag§0~excgfw;Q;~w
”E 7 der, em quélquef exerciqio fiscal, de 10%‘das citadas receitas

brutas no exercicio em questio .

"Como no contrato principal - prossegue Calmon - .per
I mite=se a ‘transferencia desse segundo-contrata z(de ---assisteéncian. mrv~
técnica) por Time, a qualquer organizacdo comercial em que mais

de 50% de suas agoOes com direito a voto pertengam, direta ou in

- diretamente aquele. . o -

"0 ¢oﬁprato de assisténcia tecnica demonstra que os
espertos investidores da sociedade em conta de participagdo com
a TV Globo ndo se contentavam apenas com o resultado aleatoriode
uma eventual participégio em lucro, mas desde logo previniam- se
contra possiveis déficits, assegurando uma percepgido imediata e
1iguida sobre a receita-desde o primeiro dia do langamento da es

‘tagdo. Por outro lado, indica que, apesar de consentir puma  Sso

. ciedade secreta, a confianga no Sr. Roberto Marinhc & bem limita
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" yia da TV Globo & o seu represéntante designado, quer;qdeira ou

nac a TV Globo, 0 assistente do Diretor-Geral.

"Disse o Sr. Roberto Marinho, na Comissao Parlamentar

..de Inquérito, que seria desejiavel que Qytras_empggsag.de_réﬁio_ew_“_ .
'teleﬁisio fizessem idénticos contratos de assisténcia taecnica.

- Véem os Sts. telespectadores que o Sr. Roberto Marinho deseja
.mesmo -que o nosso radio e-televis§0-§ejam.enxmegues,;como.foi.:ak,(,

- -sua -televisdo, aoc comando exclusivo de empresas. estrangeiras, co. ..

- mo ja ocorreu na Argen:ina" (33),

3.4. ° 1963: A LENTA EVOLUGAC = = = 7o =

3,4.1. ' 7/1/63:"A’Versatilidade de "0 Globo"

Em janeiro de 1963 vivia-se um dos momentos‘égddos da

" crise do governo Jodo Goulart: o periodo de realizagdo do plebis

cito que, por ampla maioria, decidiu o fim do regime parlamentar.’

A introducdo do parlamentarismo fora a.solucdo.negociada par> a... ..
posse de Goulart - apos a renancia de Janio Quadros - e a volta

do presidencialismo devolvia-lhe os poderes retiradés._ As feg

- sbes politicas, por isso, novamente se agucaram. . A imprensa con .
servadora havia cerrado fileiras contra o presidencialismo e ate

mesmo contra o plebiscito. E nesse periodo que "0 Globo" da

mais, umz vez, mostra da sua inesgotavel "versatiiidade", como

conta Carlos Lacerda:

“Em 7 de janeiro de 1963, em plena luta do Sr. Rober

to Marinho a favor da civilizagdo ocidental e da religifio cristj,
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. tamente surgiu um editoridl-em 'O Globo', a proposito de um dos
virios discursos do entdo Presidente Goulart, chamando-lhe 'c es
tadista'. Essa expressiao custou a Caixa Econdmica Cr§ 240 mi

1hdes, pelas tabelas de 'O Globo' entao em vigor: 'Escritura de

fazem, de um lado, como outorgante-devedora, a empresa jornalis

5. tica brasileira e, dec-outro lado, como outorgada-credora a Caixa

~.aumento de mituo, com garantia de terceira hipoteca que entre si.-

_}quando o Presidente Jodo Goulart lhe parecia o anticristo, - subi. .

p— Economica Federal de Rio de Janeiro'. Era um emprestimo modesto. - -

antes da sociedade com. Time-Life. Era a pequena . importancia ,-
mesmo na epoca, de Cr$ 18 milhOes. Passou para Cr$ 240 milhdes
em numeros redondos. O emprestimo de 7 de_janeiro foi um.  dia,

24 horas apds o plebiscito sobre parlamentarismo e presidencia

;alismo que, contra expeﬁtativa geral fora époiadéwpor 'OA Globo".
50 apoio de 'O Globo' ao plébiséito custou Cr§ 240 milhoes a Cai
" xa Econdmica. Dir-se-a, e & o argumento do-prestamista:’ﬁﬁf Glo
%“-So“tem patrimSpio para responder. Certamente que tem. Mis ja

tinha antes de escrever o editorial sobre 'o estadista'. Ja ti

tou a posicao primitiva' (34).

3.4.2. 24/2/63: Mais ddlares

i

Pelas disposigOes do Contrato Principal o predio com

“‘de 1963 e até ~ dia 1 de cutubro do mesmo ano deveria ser inicia

- da a operacgdo da emissora. Isso ndo ocorreu. A Gloho so viria

-0 plebiscito. (...) 0 que se quer dizer & que-'O Globo' obteve -

B um empréstimc na Caixa Econdmica mudando de linha politica em 24-

as instalégaes da TV Globo deveria ser concluidb ate 1 de juiho

-horas: “E tanto ‘@ verdade que tdo logo obteve o empréstimo -vol--+

r--nha antes de ‘apoiar, contra toda a linha-em que~vinha-enderegado; -



¥ a2 ser inaugurada em 19Y65. Mesmo assim em 1963 registra-se
remessa de dolares, no dia 24 de fevereiro, no valor de US$ 320 o

 _mi1 d6lares, o equivalente a Cr§ 584 milhoes, remetida por Time

m e 1o YA

Modimn1 2 e mnen o - o oo .
10tdalrZava-5€ assim Uod 1,84 m

1c. de New York (ver Anexo 4)..

%5% 1hoes de dolares em sete meses de vigéncia do contrato.

3.4,3, A comunicaééo devolvida-

L
No seu depoimento a Cp] que investigou as ligagdeés Glo.

: B -bo/Time-Life, Roberto Marinho revelou que ji havia commicado-ao entio Presi- ... ...

&N

-dente Joao Goulart, possivelmente em 1963, a existéncia dos con.-

tratos, Mas nao explicou a data em que foi feita essa comunica
N % _ ¢do, atravées de oficio. Tudo leva a crer que a matéria, na época
= do golpe de 1964 estivesse sendo examinada pelo Conselho Nacional de

Segurangd, pois a correspondencia enviada por Marinho foi devol

vida justamente por este 6rgio, Sem que se desse prosseguimento

& sua tramitacdo: "O oficio - explica Marinho - me foi devolvido

espontaneamente pelo Coronel Joao. Figueiredo (que depois viria a

ot . LN | s b IR | LR Y PR R o BRI .S I . SN & [ 3. 0
S€er rresidentcte ad nep UElCd)}], €CNL4AU o€LIcilariv 40 Lonseino acec o

gurancga Nacional" (35). -~ ST

3.5. ) 1964: A ESTRATEGIA EM PRATICA

73.5.1. © 27/5/64: A primeira manobra oficial

A 27 de maio de 1964, dois anos depois de estarem Vi
gorando os contratos firmados entre a TV Globo e o grupo Time-Li
fe, Roberto Marinho enviou um - e apenas um dos contratos - o de.
Assisténcia Técnica, para Tegistro na antiga Superintendéncia da

Moeda ¢ do Crédito (SUMOC}, posteriormente transformada nc Banco
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Central. Carlos Lacerda destaca que isso so ocorreu™ (...) um

ano depois da Revoiugdo -'so depois da Revolugdo, s0 depois que
— Time-Life e Roberto Marinho tiveram a promessa, pelc menos laten

te, da impunidade (...)" (36).

No depoimento que prestou a CPI que investigou as 1i

-

-gagoes da Globo com o grupo norte-americano; Roberto Marinho jéE“' -
_tou-se em varios momentos da competéncia administrativé da = sua

'; empresa: "NOs temos, nesses 41 anos de trabalho, que & um titulc - -
- de gloria Que;pego desculpas por'invocar'ﬁais uma'vez,_outro ti
..,tulo .que. ninguem nos-pode.tirar.e 0. de.sermos bons -.administrada...

.res" (§7). -

LR TT R

Entretanto, o con“rato de Assisténcia Tecnica encami. -~ -
-nhado & Superintendéncia da Moeda e.do Crédito (SUMOC) ndo pdde

...ser. apreciado pelas rasuras. que continha, como.explica Joao..Cal .

mon: o contrato estava “"todo rasurado, e nem todas as rasuras es

tavan ressélﬁadaé. (...} eram tantas as raéuras; eram-géggés as
;palévxas.escritas a mio, em. alguns.casos.até .paginas dnteiras, ma. .. .o
nuscritas, que: tais contratos s0 poderiam ter o destino que tive.. .

ram - foram devolvidos ao Sr. Roberto Marinho - e a SUMOC ficou

o, ‘ aguardando remessa de uma coOpia limpa' (38).

Na CPI, Marinho por duas vezes. admitiu a falﬁa: “"Ate .. ....__
“hoje nio posso compreender como & que enviamos a SUMOC, para ég
gistro, um contrato coﬁ rasuras nao ressalvadas; Mas,fudo quan
t6 posso dizer & que ndo houve nenhum doio, nem segﬁndas inten
_§3es, porque o segundo contrato, limpe, que enviamos para o Ban
; co Central, para o Conselho Nacional de Telecomﬁnicagio (CONTEL)
C e ﬁara oufrvs Oorgdos governamentais, reproduzia;exatamente o pri

meiro, inclusive com suas rasuras nao ressalvadas™(39). E mais

k- adiante: ""Como disse, como confessei aqui na Camara, -até hoje
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fizessemos" (40).

te do Banco Central em seu

' -ceria -um ano mais tarde no

CONTEL solicitar a Globo e

nuscritos e rasurades para

‘admite, alem disso, que s

& Em primeiro lugar, & de ressaltar que, tao logo a Globo enviou o --

#a-- contrato rasurado a SUMOC, foi solicitado. pelo.drgdo uma .cdpia..

do rasurado, para exame do Banco Central (41).
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pao sei porque mandamos para registro na SUMOC um contrato COom
rasuras nao ressalvadas. S& providenciamos um contrato limpo, da

E-tilografado sem rasuras,depois que o CONTEL nos pediu que assim

Seria esta uma lamentavel falha,. um acidente numa ém. ..
presa que se diz dirigida por '"bons administradores"™? Definiti~----—-
L vamente, ndo. Longe de haver falha, a manobra & uma prova da

- competente astiicia da Globo para fraudar a legislacdo vigente. -

s

sem rasuras e ‘também uma copia do Contrato Principal. Isto .por:

que .0 confrato de Assisténcia Técniéa - enviadc a SUMOC -. fazia ..
;eferéncias, em algumas ciéusulas, ao Contrato Principal que - a
Globo havia omitido. A 61860, entréianto,Aﬁéo enviou as mrétifi -
“cagbes do contrato rasurado ao Banco Central, apesar da  afirma

¢80 falsa prestada por Roberto Marinho a CPI, transcrita no pari

-grafo anterior. Isto foi revelado por Dénio Nogueira, presiden

depoimento na CPI, em 27 de julho’ de

1966: ate esta data a Globo ndu enviou: nenhum outro contrato,além:

0 Contrato de Assiteéncia Técnica sem rasuras sO apare

final de julho de.1965,.depois do-. .

depois de ja haver um escidndalo publi

uma empfesa como a Globo, que faz ne
internacional, e envia documentos ma -
exame  de um orgdo publico. Marinho
tomou providéncias quanto ao':Cntrato
vigor, cepois dc exigencias do OONTEL: “Essa

-




cano.

tinhidade, para uma posterior defesa. E isso tinha de ser feito

junto a um 6rgdo publico que ndo examinusse. o mérito do vinculo . _ _

ana_CPI, chamou a atengao péra o risco do neg6cio (43),- que era

- 0 problema situa-se nas condicoes em que se daria a “Tetribuigao - -

pelo envio desses recursos. So6 ai o Banco Central intervém, co

- fe estava fazendo uma operacdo, pelo menos oficialmente, "ds ce.

87

pfovidéncia £foi _tomada... em virtude do pedido do CONTEL e nio

3L . - . : : o
kespontaneamente,” porque nao .tinhamos atentado para essa-irregula

- iidade” (42).

Sem duvida, a Globo nio estava interessada no ‘regis

tro dos contratos. SO interessava a Globo tira-los da clandes. - -

p 2ssoclativo que se estabelecia entre a Globo e o grupo Time-Life: - -

¢ Foi uma manobra bem planejada, pois a SUMOC, e posteriormente o'

moeda para o exterior. Isso, definitivamente, nao era preocupa-.-.. ...
¢do da Globo e nem do grupo Time-Life. E observe-se que até o

=: presidente do Banco Central, Denio Nogueira, em seu depoimento

todo do Time-Life. Por conta dos contratos, o Time - Life éstava
mandando incondicionalmente recursos financeiros, materiais e hu

manos. Isso, do ponto de vista do Banco Central, era permitido.

brando o enquadramento dessas condigdes. a..legislagdo. .Se eSssas . .
condi¢des nao estao oficialmente estipuladas, quem corre o risco

gré a parte que esta cedendo os recursos. Isto &, - o grupo Time-Li

f}gas", depositando inteira confianga na Globo. E ni3o e dificil

Outubro de 1964: a estratépgia revelada

‘De 16 a 19 de outubro de 1964, realizou-se a  “Confe

o

R (- PR A L Y .

BRI R
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?Hddson Institute. Um dos participantes .dessa conferéncia foi o

-_; presidente de Time-Life Broadcast Inc., Weston C. Pullen JT., que

e Nl _oid o -y o~
RUDCL LY Mdil LIEIOQ

L]

e co-signatario d 105 contratos firmados entre
Globo e Time-Life. Pullen abordou o tema "Expansao de Programas

de TV na Ameérica Latina". Na pagina 28 do. "Sumary of Proceedings' .

v daquela conferéncia esta sintetizado o discurso de Weston Pullen-
. Jr.. que expGe com clareza a estratégia dos grupos norte - america

¥ nos na Ameérica Latina e, inclusive, antetipa desdobramentos do

écordo Globo / Time-Life:

"Passando em revista sua experiencia em TV na Europa,--- -
Oriente Médio e America Latina, o Sr. Pullen afirmou que ele es
ta operando na Venezuela, no Brasil, na Argentina-e possivélmen

2

te entraria em nova operacad na Coldmbia. As existentes tem sido

'fquéis tem ;eiagaes. (...} A NBC, a CBS e a ABC, estio todas ati

vas nessas areas e todas tém, como o Time, uma fOrmulia comercial

‘que tende a incluir as seguintes caracteristicas: .

=~ === " 1; .0 grupo norte-americano necessariamente-tem - - posic-=-=-e
¢do minoritaria, em termos de oportunidade de-investimento,; - devi--

~do @s- leis dos respectivos paises sobre telecomunicacoes. R

el ... 2. .Em todos os casos € indispensdvel ter. s6cioS . 10...eee

cais, o que é importante; e eles tem provado ser dignos de confi

f: anca.

3. A programacao das estagOes € uma operagado comnjunta

& norte e latino-americana.

4. A politica adotada mostra que a TV educativa diur -

Governo

ar
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‘norte-americano_pode e deve interessar-se por este tipo de expan - ,&

sdc por parte de grupos norte-americanos como um meio de atingir ‘
‘'~ 0 povo. E apesar dos problemas que surgem, a TV se tornari para i
todo latino-americano tal qual como para todo norte-americano, em F

futuro bem proximo* (44). |

3.5.3. Dezembro de 1964: inauguracdo frustrada, dolares, denuncia

A previsdo de .inauguracdo da-TV. Globo - Canal 4 do ™" .-

‘Rio de Janeirg, feita para dezembro de 1964 n3o foi cumprida. Com T
~isso, a Globo acabou enfrentando :alguns problemas -pois:-a  previ nroier o

... sdo da destinac3o das verbas publicitarias, pela agéncias, € ge. . ... ..

_bou ocorrendo apenas em abril do an¢ seguinte.

v ceovosenn o No dia 29 de dezembro de-1964~ocorreu:maisﬂumazuremegv-m=m,14

e

sa d#rdélares. ”Desta vez foram US$ 166.389,45 o que era equiva
lente a Cr$ 303.660.563. Com essa remessa, totalizava;;éféﬁase -]
:ﬂniéumiihﬁes=aeldﬁlareé;'emvdois”anos=e‘cinco~meseswde"vvigénciafﬁwnwwrw
“doéfcontratos glpbo/TimeQLifé (ver Anexo 4).- Mas a-grande acele ~- =4

ragac das remessas viria com a entrada da emissora em operacgao,

em 1965.

-

No final de 1964 registra-se ainda uma -carta enviada -
‘por Lacerda a Castelo Branco, criticando os rumos da politica eco

_nomica do governo que derrubara Goulart. Nessa carta, entre ou

tros assuntos, Lacerda toca diretamente no problema das ligagdes

- entre o Globo e Time-Life. O Presidente da Repuiblica, em respos
ta a carta de Lacerda, fez a seguinte promessa;?referindo-se ao
" caso da Globo: "aquilo em que V.Exa. vé escandalo, sera devida - -
% mente apurado". Lacerda revelou que, além da carta, a denuncia

. tambem foi transmitida verbalmente a Castelo Branco (&S).

i med

e + i [




1965: A GLOBO DECOLA E EXPLODE O ESCANDALO

56.1. 15/1/65: Redefinicao titiga, um novo contrato

No dig 15 de janeiro de 1965, Globo e Time-Life firma
.ram €m Nova-iorque'um outro contrato que substituiu 0 chamado
ontrato Principal assinado em 1962, No -mesmo -dia, o grupo Ti~ =.ome
j;ﬁe—Life enviou a Globo uma carta desistindo formalmente do Contra
ITLto Principal, acrescentando que este contrato nunca entrafa em - . - ..

e vigor. =

© ~ Na-verdade, -a Globo e seu 's0Cio NOTte-americanc perce -~ ~~-
~beram-a proximidade de dificuldades politicas 3 -manutengdo - do--- --
«.&inéulouentreuas duas organizagaeSMA«Nohfinal,de,1964.“cqmeganam;;“;;
p-@ espoucar deniincias sobre .as irregularidades'praticadas pela
.- Globo, como por exemplo as denﬁncias; verbais e por escritol fei
-tas'por Carlos Laéerda ao ?regi&énfe Cé;teIoABranco. - .
O contrato assinado no dia 15 de janeiro - de-arrendg

mernto < Era uma solngﬁo de.emergéncia“para”munitiar-é-Giobo~: na“~_~;-
~luta politica:que fafalmente_uirié a ocorrer. A urgéncia com
que se adotou é solugao pode ser avaliada.pelo seguinte: o obje
- to db arrendamento - no.caso uma locagdo - era o predio Vocupado
pela ﬁlobo na Rua Von Martius, no Rio de Janeiro, sendolo Time;'
" Life locador e.a TV Globo locatdria. Com uin detalhie: na data da -~ °
-assinatura do contrato, a Globo ainda n2o havia vendido o prédio
ao-grupo Time-Life. Isto &, a Globo alugou do Time-Life um pre

dio que ainda era da propria Globo.

"E tal foi a pressa - diz Jodo Calmon - que se cele
brou o contrato de arrendamento com uma propriedade que, ate eE-'
tdo, pertencia ﬁ‘prépria TV Globo. Esta, somente 26 dias depois,

ou seja, em 11 de fevereiro de 1965, outorgaria a escritura = de
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cessdo de direitos e promessa de compra do terreno da Rua Von Mar
" tius e respectiva benfeitoria. Por incrivel que parega, a TV
Globo arrendou de Time-Life um imdvel que, na época do’ arrenda

mento, possuia de pleno direito''(46). ‘

Esse contrato de arrendamento (ver Anexo 7) tem carac
teristicas excepcionais. Em troca do uso do prédio, a Globo se -

-comprometia a pagar ¢ seguinte: o - —ooom o megoiew

a) 45% do lucro liquido da empresa, deduzido antes do

. calculo do. imposto de renda, a titulo de Maluguel basico"; e

b)ﬂss% de todas as degpesas do Time-Life relacioﬁadas‘

com a sua propriedade (o prédio ocupado pela Globo), administrg
gdo e arrendamento, computadas de acordo com as normas do Depar
“:tamento de Imposto de Renda do Brasil e 55% de todas as despesas

do Time-Life relativos a impostos, taxas e outras despesas impos

tas pelo Governo, a titulo de "aluguel adicional".

Com esse Contrafo de Arrendamento que substituiu o
chamado Contraté Principal, o grupo Time-Life teria sug- partici
pagéd nos lucros da Globo elevada de 30% para 45%.Calmon assim ex-"
plica a - manobra: "A explicac@o € simples: a parcela anteriorrente pa —
ga apenas- come lucro caracteriza-se, agora, como -aluguel e, con.

sequentemente, como despesa, operacional da TV Globo, reduzindo o ~

-
¥

montante de lucro de que participaria, se mantida a taxa previs

vada a percentagem de 30% para 45% sobre o montante de menor 1u
cro, do qual estaria deduzido ¢ aluguel, manter-se-ia a mesma par

cela de rendimento que no contrato anterior. Na realidade o Con

tratc de Arrendamento firmado com Time-Life, ao substituir, como

parece ter sido a intengdo, a sociedade em conta de participagio,

nada mais fez do que criar uma sociedade de fato em que o loca

: ta no contrato. em conta de participagao .(contratae principal). Ele;;n,.



-dor passa-a figurar n3o mais como sécio oculto, mas como-

Globo, e poderdo discutir com os funcionarios da TV Globo os ne
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pessoa
juridica_estrangeira_direfamente interessada no lucro e na admi

¥ nistragdo da sociedade nacional de telecomunicacgdes' (47).
A "associagdo de fato" entre Globo e Time-Life & tio

evidente que o proprio Contrato de Arrendamento inclui a seguin-

"~ te cldusula:

especial do Aluguel Basico pagavel na fdrma-dESte,Contrétd‘(isto

'8, uma parcela dos Lucros Liquidos), TLBI (Time-Life Brazil Inc)

e a TV Globo cumprirdo as disposigoes deste Contrato com a mesma

" boa fé que a ‘lei brasileira exige de socios™ (48). :

'E ‘claro que o grupo Time-Life renunciava formalmente,

‘no Contrato, a qualquer direito de possuir ‘cotas de capital da -

TV Globo, ou a qualquer responsabilidade pelas atividades de ra

diqdifusio_ou pela orientagao- intelectual ou comercial da,IV Glo

'_bd. Mas e obv1o o poder de ingerencia do Time-Life sobre a Glo

bo. Isso pode ser avallado por clausulas que determinam o seguin

te: E = ‘ o

prazo de 15 dias, a contar do término de cada més, um - balanco-

pectivo més e da parte do ano civil que ja houver decorrido (cliu
sula 4).

b} O grupo

r-_ 1 _ .

A £
nest {au

Time-Life € Err ditores)
“poderdo visitar < inspecionar .qualquer parte dﬁ Propriedade, e
tanto wnc&m; o outro ierao°acesso direto a todos os livros de
contabilidade, arquivos. contratos, faturas, documcntos de caixa

e comprovantes ?e1étivos aos mesmos, que disserem respeito @ TV

-=-+ ©l9, PBoa Fe das Partes. " Tendd -em'Vista a° mnatureza °

a)-A Globo se obriga a apresentar-ao Time-Life, . - no -

mensaly, bem comc um demosntrativo da receita e-excedentes do Tres -

=y
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Gcios da TV Globo e todes os assuntos relativos & Propriedade
'fsémpre que TLBI (Time-Life Brazil Inc.) e Ernest § Ernest o dese

-jarem" (clausula 4).

c) A Globo deve assumir, por sua conta'e risco, qual
quer responsabilidade privativa imputavel a Time-Life e qualquer
. ac8o judicial de vulto, nos termos definidos: pelo contrato, sa..
fsetﬁ movida com a aprovagﬁo do advogado brasileiro de Time-Life

(clausula 11).

d) A TV Globo nio.fara quaisquer mudangas na Proprig - -

.dade sem o consentimento de_Time-Life. (clausula:12). ..7. . ... . Cozas

e) "A TV Globo niovparti¢ipar£ de qualquer transa§§0;~ -

.-estranha ao-curso normal des. negdcies. relacionados.com as. . . .suas:s

s By Atividades de Radiodifusﬁof;(cliusula 19).

ﬁ"”;; "“-““f)‘"A TV ‘Globo ndo alugara, adqulrlra"bu de‘oufr&‘for"'"'“--
ma “utilizara 1nsta1agoes em concorrenc1a com as que compde a Pro
:prledade, devendo, outrossim, a mgnos que T1me—L1fe B;a211 Inc.
concorde por escrito, funcionar“exclﬁsivaménte em dependéncias‘~ 7"

que integrem a Pr0pr1edadeq_(c15u§ula 20)._, -

.. . . . Jodo Calmon também destacou o £axo_deqque_foi“‘criada,7
uma"empfesa destinada eSpecialmente i.assinaturawdg Contrato .de ._ ...
‘Arrendamento....E também ressalta. a circunstdncia ‘de que:esta .em:. oLl
presé foi constituida no Estado nprte-americano de Delaware: "0 7-
primeiro contréto‘foi assinado entre a TV Globo e ﬁm grupo ameri

éaﬂo Time Inc. (...) Depois, foi assinado outro contrato com
Time—Life Broadcasting International. O terceiro - esse que da

45% do 1ﬁcro da TV Globo ao gruporTime-Lifen estranhﬁmente nao

foi assinado nem com Time-Life nem com Time-Life Broadcasting In -
ternationél. Foi assinado com Time~Life Brazil Inc. B ainda

mais estranhamente: esse contrato foi registrado ¢ a empresa cons
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ftituida no Estado de Delaware. (...) Esse Estado & famoso em ma
teria de contratos ou de facilidades na constituigdo de empresas

porque € muito menos rigoroso do que sdo outros estados desse

To mwn e T Ty s e o] e
liberal. Qualquer empresa que ndo poderia cons

Jo

tituir-se em qualquer -outra unidade da Federacao dos Estados
1,Unidds.-;da América -do Nortehﬁncontramenoxme&ufaci%idadesuno1;Estgamscgax
:ﬂo dé Delaware. Por isso, esse Estado f01,escalh1do pelo‘_érupd-L .
;Tlme Life para a const1tu1gao e o reglstro dessa empresa que te

» ve ; "como unico obJetlvo, -fazer-essa transagao conm ~a TV Globo"@w}~v”**'—

Jodo Calmon assim conclue a .analise do Contrato de Ar
'réndamehtd;”"O'contratb de arrendamento “ten “v ‘prazo -de~-10 - (dez) *-— -~ *
tanos. apos.-a data de entrada no.ar da.estagio.de.televiszo no Ricowon . -
Eéiéusula-23n¢:ser§ renOVadouautomaﬁicahente;rpe$-quatr0rw»perigrrav ==
fi'-Y "gos sucessivos de 10 (dez)ranos; a contar do prazo inicial, a mé

7 nos que haja notificagdo reciproca antes-de expirado o prazo ini
‘"cialfdozcontrato ou de eXpirado:cada"um"dus'pETiodOS"ﬂff"fréno__"“**“ﬁ*
'ga0 prevista. Céma se vét,tfqia—se de 'contrato de arrendameﬂtok"“"""
pelo prazo de 50 anos, o que torna Time-Life durante cinquenta |

_ anos participaﬁte do lucro liquido da TV Globo e, durante essé
.mesmo‘periodoh_jé que o contrato de assisténcia técnica tem pra
ticamente duracgao indeterminada, usufrutuéfia‘dé 3%:da - receitd T
bruta, que corresponde sempre a mais de 5% do 1ucfo'1iquidd.‘ Is
“to. significa que, na base dos contratos vigente, durante 50 anos
,_Time-Life.auferiria mais de 50% do lucro liquido de TV Globo 'Li
mitada. Seria necessirio acrescentar mais alguma coisa para pro
var que de fato ¢ de direito Time—Life € sdcia majoritaria de TV

' Globo Limitada?

- “Nem se explicaria de outra forma o fato de que al
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puém, -possuindo um 1m0ve1 no- valor-de Cr$ -1 bilhido;- pois foi - eg -

-—

g 't2 a quantia paga por T1me Life para a compra do. imdvel’ da TV. :

Globo , o arrendasse sem perceber aluguéis em periodos deficita

rios, a menos que estivesse animado do mesmo propdsito de - inves

3;6,2-1’ 15/1/65b Anulado o Contrato Principal

_ No mesmo dia 15 de jatneiro de 1965, em. que foi assiﬁg e
do o-Contrato-de Arrehdamento do predio da TV Globo vendido a Ii
me-Life, o gruﬁo norte-americano enviou & Globo uma carta anulan
do o ContratohPrincipal, assinado em 1962.1-Nesté carta, o grupo
Time-Life afifmava que egfe"CdnfratGQﬂhnca éntrara‘eﬁ‘vigor: ~So- - *”*-"E

zbre. a carta, Jodo Calmon fez-os.-seguintes.comentarios:.. ....... .« e K

"Precisamente no dia 15 de janeiro de 1965, no mesmno
dia em que. foi,celebrado o-contratd de arrehdamentb Timé;Life
_i ' Brazil Inc. d1r1g1u carta a TV Globo Ltda em’ que o Acordo Prin
. ~cipal, datado de 24 de Julho de 1962, & por aquela cancelado,’ “a

Tweseentando»a'organizagéoﬁque"nunca‘entrar&ﬁe}eﬁem?vigor“r* S0 RS

s+ -<=-- %0 contrato de arrendamento mdo faz, “entretanto, quali-- ---

quér men¢do ao Acordo Principal. . mermoe eme

e u;v,.“OLA;.giq e crivel que &unantewquase\trés;ﬁnos ROV« I DU
vigencia daquele Confrato, nio fosse tomada qualqﬁer medida para
~execqt£=1o,-tanto mais que éstéva'intimamente-vinculadorao COtp-m-r e - -
trato de assisténcia técnica, que vigorou e ainda vigora com o

afluxo de tecnicos estrangeiros para a TV Globo".

""De qualquer forma, juridicamente, .o. Contrato Princi... ..

-

pal somente teris.:s 1do canhelauu em 1965. Iunexiste, entretanto,

quatquer documento comprobatdrio da concordancia da TV Globo e
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o, 2 carta em que Time-Life desiste do contrato nio se revéste das
q,caracteristicas”iegais para validade de documentos estrangeiros,

ou melhor, em lingua estrangeira no Brasil, tais como  traducio

"¢onsulares competentes.

elds ndo se prevé a2 de um simples e merc-aviso do grupo - estran

geiro. N

fpox'deciSEO=uni1a£eral, e ﬁorvmédalidadé juridica inadequédé%ﬁll

~cntzis oo .- "Tratava-se de contrato.séric;.entre-gente séria;-atd. -
. prova em contrario, envolvendo interesses .da ordem de algumas
centénas de milhSes de cruzeiros, que n3ao poderia ser rompido

~"Ademais, as hipdoteses de rescisdc-do.Contrato.Princi.. .. -

- pal estdo expressamente previstas em sua-cliusula 13, - e-.. -entre - --. -..

e v

'3;§1§.,“J4_5/2/65: Marinho comunica a Castelo Branco,__;ﬁ

o futuro-presidente também soube de _tudo

‘Depois das denincias de Carlos Lacerda ao  Presidente

'Castelo Branco e depois de assinado o Contrato de Arrendamento

fnhd, no dia 5 de fcvereiro de 1965; enviou carta a Castelo rela
. tando a situagio.: Na'carta.vMariﬁho informou a aséinatura -do
Vboﬁtrato de Arrendamento e o cancelamento do Contrato Principal.
‘Marinho também revelou que, antes da carta, havia feito comunica

cdo verbal da situacdio dos contratos entre Globo - e Time-Life ao

sa Militar, General Ernesto Geisel (futuro Presidente da Replbli

_qﬁe-redefiniﬁ«as ligagoes entre Globo e -Time-Life, Roberto: Marji- .-

‘Cheferdé Casa .Civil, Ministro Luis Viana Filhoj -ao Chefe da Ca -~
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do Couto e Silva; . =2 ao Presidente do Conselho Nacional de Te

ecomunicagoes (CONTEL), Almirante Beltrdo Frederico (52}. De
fquaIQuer modo,-embora essas comuniéégaes fossem feitaé,verbalmeg
B tc ¢ até por carta (para o Presidente Castelo Branco) "os documen
,tds niao eram apresentados. E o que € mais importante: o CONTEL,
:que'é'o orgido -que por lei deveria ter sido oficialmente comunica --
-do, ndo o foi. Ou Seia, a Globo fazig um jogo politico para sua
_pfoiegéo; inclusive de modo .a sondar as reacdes de varios seto

res do Governo, mas ndo submetia a sua ligagdo com Time-Life 3

3.6.4. 11/2/65: Cartdrio invadido, rasgada escritura da Clobo _

"Quase um més depois de assinado o contrato em que .
.TV!Glbho'alugou - ou arrendou, como prefere o préprio Roberto Ma
irinho--_de &imé-Lifé o prédio da Rﬁé‘fon Martius, a amissora tra
:iou de procedef a.venda deste prédio. Igto‘porque'a Globo aig
zgou de Timé—Life um pfédip que ainda pertencia a Globo. A situa
-g#o so0 foi regularizada no dia 11 de fevereiro de 19651'dé acor
fao com &'eS;fituré.lavrada nas notas do tabelido do II Oficio de -
fNofas, livro 1.478, fls. 42 ¢ seguintes. Valor da venda: Cr$
b 998.554.000,00 (53). T |

;:f"” :*f.':““No“315512 de fevereiré de~19663'quasé*umfanor“-depoismﬁ"'
. desse registro da venda, os jormais "0 Estado -de Sdo Paulo” e o
}i'"Jbtnal da Tarde" noticiavam due "as follias em que foram 1avr§"
E'dgs essa escritura tinham sido arrancadas do livro de registro e

que foi instaurado inquérito a respeito". De fato, no dia 9 de
fevereiro de :1966, o desembargédor corregedor Fructuoso de Ara

gﬁd Bulcdo, através da.Pbrtaria 48? de 9/2/65, determinou a ins

tauracido de inquerito administrativo para apurar responsabilida
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des pcla subtragdo das folbas "onde s¢ achavam lavradas as escri
turas, entre partes, TV Globo e Time-Life'". Essa determinacio
foi publicada na pagina nGmero 1.773 do Didrio Oficial -  Parte

g 111, Poder Judiciario, na edigdo de 14 de fevereiro de 1965 (54).
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um cartério contribuiam para encobrir de maior mistério as liga

o cOes entre a Globo e o grupo-Time¢-Life, justamente no momento em

3.6.5. " 28/4/65: Inaugurada a TV Globo, Canal 4 e

os dolares recomecam a chegar

Depois de operar experimentélmente'porrum més étmeio,
o-dla 28 de abril de 1965 finalmente foi ao ar of1c1a1mente a
TV Globo._Canal 4, do Rio de Janelro, com 13 horas de "programg
do dlarla (55) - Pouco mais de'um mes dep01s, os dolargsrieédmg.
garlam a chegar. No-dia'S de juhho de 19§5, o*gfupo Time—Life
jféz uma remessa de US$ 400 m11 ddldres, o_eqﬁivaleﬁte a Cr$ 7730
: 1hoesrpe1q cambio da epnca:{verﬁﬁnexog4),' Coﬁfgsgﬁ '-remeSsa3
esde Julho de. 1962 T1me Life ja hav1a enviado mais de US$ 2,38
ilhGes de dolares a TV Globo.

&5-6- >9/6/655 Areafirmégﬁo da dentuncia
'a nova carta a- Castelo Branco. Nessa carta, Lacerda lembrou a

TV Globo e grupo Time-Life. Na mesma carta, Lacerdz informa-

No dia 9 de juﬁho de- 1965, Carlos Lacerda escreveuw = -



109

‘agéifémos anteriormenié-'Contundcnte, wacerda afirmou claramente a
'?:;responsabilidade das organizagoes Globo, assim terminando a car
‘.pa:'“Resta somente saber qual o grupo-brasileiro que opcra o gru
' po TimeeLife a revelia do Conselho Nacional de Tc]écomunicngécs e

. contrariamente & Constituigdo e ao Cbddigo de Teclecomunicagdes.

Afirmo a V.Exa. que esse grupc e o de Roberto Mavinho'" (56).

q3.6.7. 10/6/65: A.priséo do "agente"

No dia 10 de junh6 de 1965, o Departemento de Ordem

politica e Social{DOPS) da Guanabara, prendeu o cidadio cubano
Alberto Hernandez Cata. Segundo Lacerda, a Secretaria de Segg-
~ranga Publica da Guanahara teria recebido '"denuncias de que o ci
.irdadﬁo cubano Alberto Hernandez Cata estaria no Brasil exercendo

- atividades suspeitas, ja que ligado a empresa americana, simulta

neamente seria agente do atual Governo cubano' (57). - Na verda
¢ de, isso era apenas uma justificativa, pois o que lacerda queria
I realmente saber era sobre as ligacdes entre a TV Globo e o grupo....

¥ Time-Life.

Cata era filho de um ex-embaixador de Cuba no Brasil,
T:Hernandez Cata, que teve os bens expropriados apdos a Revolucgido
iCubana, Revelou ser funcionario de Time-Life Broadca$t Inc., dé
;1No§a Iorque, recebendo desta émpresa mais de 30 mil dolares a-
. nuais para prestar assist@ncia técnica 2 Globo. Disse que  sua
especialidade, na TV, era a parte de "coordenagao, administracgdo,
organizagdo de programas e promogdes comerciais' (58). Disse
. também que sua presenca na TV Globo devia-se aos contratos assi
- nados entre esta empresa e o gruﬁo Time-Life. Informou.aindaqpe_rf
Time-Life ja havia cnvizdo virios outius técmicos para dar assis

téncia 2 Globo em finangas, cletrdnica, etc. E citou especifica




110

-

77.6.8. 15/6/65: Denunciz ao Ministério da Justica

No dia 15 de junho de 1965, Lacerda dirigiu o oficio
ihGG—SSZ ao Ministro da Justica, Milton Campos, dqgrunciando os fa
jtos fevelados por Alberto Cati e, novamente, o discurso ondé o
Bdiretor do Time-Life, Weston Pullen Jr., expunha a estrategia de
: tuacdo na America Latina e no Brasii {ver Anexo 8). Nesse ofi

io, Lacerda chamou a atencdo para a violacaoc da Constituicic e

+9. 21/6/65: Do Ministério da Justica ao CONTEL

No dia 21 Ge junho de 1965, o Ministro da Jastiga;Miz'g
'ton Campos, coﬁunicou ao Conselho Nacional de Telecomunicagio -
;bONTEL a deniincia do governador Lacerda, o CONTEL, entio, ja ha
‘ia'remﬂﬂdo determinccgoes verbais do Presidente ﬁa Republica pé—

a2 apuracao das denuncias (61).

553;10. 21/6/65: Do CONTEL ao Banco Central

No mesmo dia 21 de junho de 1965, em que recebeu o co




*3a Globo ¢ de Time-Life (62).

3.6.11. - 23/6/065: Abérto Processo

lima renresentacao formal do governador Lacerda ao Con
2 sclho Nacional de Telecomunicacdes denunciado as ligagles da TV
¥ Globo com Time-Life, deu inicio ao processe n® 13.365 no dia 23
"l_ .

b de junho de 1965 (63).

B3.6.12.  1/7/65: Do Banco Central ao CONTEL

No dia primeiro de julho de 1965, o Banco Central, pe
k1o oficio n® 6524, informou ac Conselho Nacional de Telecomunica
-zjgéo (CONTEL) que no dia 27 de maio de 1964, a TV Globo apresenta
) &-fz?fﬁrpara registro na SUMOC um contrato de.as§iSt6ncia tecnica, o
- qual nado foi teito em virtude de o referido contrato fazer meén
c30 a um principa13-¢onterrasuras e lhe faltarem dades a respei
to dos técnicos mencionados na assist@ncia tecnica". 0 Banco
'ﬁEentfél; junto com esse oficio, enviouiao CONTEL ufa copia ' do

. Contrato de Assisténcia Técnica que dispunha'. (64). . ...

6.13.  16/7/65: Nova deniincia de Lacerda

Em aditamento as representacdes feitas ao Ministro da

Justica, no dia 16 de julho de 1965, Lacerda pediu formalmente
ca, 3 p

.que fossem apurados os fatos divulgados. pela revista . espe..

Nesta revista, na pagina 32 do n?® 1,
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Sdo Paulo ¢ canal 11 em Perto Alegre - a novos proprietarios. A

k- operacdo de Sao Paulo foi com um grupo ligado a Time-Life Broad

cast Tnc., a outra a um grupo de prosperos banqueiros'.

Por isto Lacerda fez ao Ministré a seguinte indagagdo:
"Senhor Ministro, diante da concordancia tacita das autoridades,
-T;.que ate agora nenhuma providéncia tomaram em relagio a operagido
: que pods cerca de 45 emissoras de radio e TV brasileiras sob vir
: tual controle de um grupo estrangeiro, que financia o Sr. Rober
;to Marinho. consultc Vossa Excelencia sobre se devo responder
afirmativaménte a consultas recebidas dos Estados Unidos sobre
possibilidadeé de compra de emissoras brasileiras por outras’ e
também poderosas empresas. Salienta o consuleute que poderi ado
BB t2r as mesmas condicGes que regulam a operagado do grupo TV Globo
- Roberto Marinho - Time § Life Broadcast Inc., ou outras éuaigg
quer. Se as autoridades cdmpetentes estao preparadas para aéqi
tar essas condi§6es, nio seria justo que elas fossem toleradas co
';f.morum privilegio para o grﬁpo.de 'b Globo'. Confio no ,espirito,.;
7 de justica de Vossa Execelencia e¢ do eminente Presidente da ﬁepg
blica, para dar resposta:d representacio que formalmente formulo

perante Vossa Exceléncia" (65).

'3.6.14.  19/7/65: Do Ministro da Justiga ao CONTEL

Trés dias depois de receber a nova denuncia de Lacer
g da, o Ministro da Justiga enviou ao Conselho Nacional de Teleco-
municacoes pedido de apuracdo dos fatos (00).

-,

3.6,15. 27/7/65: Do CONTEL 3 Globo

0 Censelho Nacional.deTelecomunicagées,nq dia 27 de

‘julho de 1965, dirigiu & Globo um oficio secreto solicitando o
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‘Contrato Principal, mencionado no contrato de Assisténcia Técni.
ca, firmados entre Globo e Time-Life, que fora eanviado pelo Ban

co Central (67).

3.06.16. 30/7/65: Da Globo ao CONTEL

A Globo enviou oficio ab Conselho Nacional de Telecn
municagaes (CONTEL) no dia 30 de julho de 1965, ¢om uma copia
e do Contrato Princ¢ipal, mas informou que esse contrato foi anula
do antes de entrar em vigor. Informou ainda que essec contrato
foi substituido por um contrato de locagZo ou arrendamento.’ Ape
sar de informar essa substituigdo, a Globo nao enviou o menciona
do contrato de arrendamento, iniciando uma ciranda de dissimula
¢des. ‘A Globo s viria a atender essa exigencia do CONTEL no fi‘
nal de janeiro do ano seguihte. Na verdade, esse contrato de ar’
rendamento, assinado em 15/1/65, ainda nem estava selado, o que

so foil acontecer em novembro de 1965"(68).

3.6.17. 20/8/65: Chega "Joe"™, o outro “agente". = e
§ No dia 20 de agosto de 1965 (69) chegou ao Brasil o
% .. norte-americano Joseph Wallach, o. "Joe" Wallach, que viria t=aba ..

lhar como assessor técnico do grupo Time-Life junto.a TV Globo.
0 Contrato de Assisténcia Tecnica, firmado entre Globo e Time-Li
fe, previa o envio 3 Globo, "na capacidade de consulter, pelo pra
zo‘que a TV Globo desejar", de uma pessoa com as habilitagbes e
_ qﬁivalentes as de um Gerente-Geral de uma estacio de televisao"
t?O). Wallagh havia sido diretor de uma estacdo de televisao do
. grupo Time-Life, em San Diego, na CalifArnia (71). Era, portan

to, elemento-altamente capacitado para as fungles de assessorid

_.que lhe foram confiadas.
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Na CPI que investigou as ligacdes Globo / Time-Life, a
analise das funcdes de Joseph Wallach na TV Globo foi uma das
;,'mais polemicas linhas de trabalho. Afinal, a comprovacgao da in
| gerencia de Wallach - que era funcionirio do grupo Time-Life, Te

cebendo salaric pago por este grupo nerte-americano .- na TV Gig
' bo, cdmprévaria a violagao do artido 1609 da Constituicdo. Além
' disso, & analise das fungoes da Wallach poderia esclarecer os as

pectos obscuros da liga¢iao Globo / Time-Life.

O depoimento de "Joe" Wallach na CPI, como seria de
el . ! ' S ~
3 # se esperar, foi extremamente cauteloso, Ele nio escondeu os te
mores de cometer algum deslize ou fazer uma revelacgdo inconve

niente. Em dado momento, o deputado Djalma Marinho - relator da

ﬂi ;'CPI - indagou sobrez qual banco intermediava as remessas de dola
-resfdo Time~Life para a qubo. ~Embalja;ado', Wallach, com seu <3
taque carfegado; nao se conteve: "Senhor députado Marinho, eu te
nho medo de fazer coisas que depois va fazer muito dificil para
"0 Doutof Marinho ou TV Gloﬁo ou por Time-Life especialmente; quan
&o esses nio sio os setores onde eu tenho resbonsabilidade. E

questdo de negdcios. E dificil, eu sei, Sr. Deputado, mas eu
prefiro naoc responder isso" (72). E mais adiante: "O advogado
me'diése que eu nao obrigo de dizer, de falar alguma coisa que €

contra o interesse de empresa. Porque, se eu digo alguma coisa

que tem prejuizeé contra ele, deve ser mal para mim™(73).

Para avaliar as funcoOes da Wallach é preciso recorrer

a outros depoimentos, como o do jornalista Rubens Amaral, Dire
tpr—gefal da TV Globo que, no final de 1965, deﬁitiu;se por nao
concordar com a ingéréncia de Wailach ¢ os procedimentos adminis - -
xratifos édotados-por Roberto Marinho. O primeiro ;depoiméntq

.. aqui transcrito, muito contundente, fez parte da reclamatdria tra




_depois de Amaral ter feito um acordo com Roberto Mavinhe, coi re

. lach, assessor dc Dirztev-Presidente, foi admitido na administra
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" balhista que Amaral zrrssentou n» Justica do Trabaiho. 0O scgupn

do depoimento, mzis fzmteloso, ocorreu na CPI Globo/Time-11fc,

lagdo a reclamacio T-z-zlhista.

Na reclizz:izic trabalhista apresentada no dia 22 do ju
nho de 1966, sob o zrizeccle n® 3288. Rubens Amaral - afirnava:
"Todavia, em 2 de cCzzzx>ro de 19065, scb o pretexto de  contratar
experts em televisi:z, interferéncia direta de Mister Joserm Wal

gdo da reclamada o :~. walter Clark Bueno. (...} Com surpresa ve

presa, em conluic czn = referido Mr. Joseph Wallach, era ¢ de

alijar o reclamants. Xubens Amaral, fiel e antigo servider, da

_posicgdo que conquistzirz na hierarquia da empresa por seu esforgo

e trabalho diuturncs. O citado Mr. Joseph Wallach cuja indébita
interferencia nas z:-ibuigoes do Diretor-Geral (Rubens Amaral) ja
havia sido por este repelida em relacdo a anteriores assessores

que nao mais se encoztram no pals, passou a agir irmanadamente

sidente, chegando zz ponto de usurpar uma das principais funcoes

do reclamante™ (74).

"Na CPI == investigou as ligacgoes Globo /Tlme Life, R

o Wal
(=9

ens Amaral, com muiza ponderagac, fez uma analise das fung
assumidas pelos assessores de Time-Life junto @ Globo e afirmou:
A vocaczc matural de um assessor trazido para fun

¢Oes de tamanha impc=tincia, como esse senhor Joseph Wallach, en

sl e

rificou porem diss = zszuir que o objetivo do presidente éa  em

com--o-St. Walter Clz-k, sempre com © beneplacito do Diretor --Pre -

seja, naturalmente, = desejo de certa ingeréncia, de certa par
ticipagao, nao diri:z RGS. negdcios internos da empresa, mas em al

guns negOcios da empresa. Evitei, com todo rigor, que isso acon
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tecesse, enquanto estive na TV Globo. O primeiro assessor . que
tivemes foi o sr. John Baltes, homem também de grande fama como
altamente capacitado em administragao financeirua de empresas de
televisdo. Senti de pronto, que se tratava de um homem, apesar
de sua fina ecducacao, de temperanento arrogante, agressivo, o
que imediatamente, criou sérios conflitos, que terminaram pela

sua retirada da c¢mpresa. Logo depois, velo o senhor Alberto Ca

ta, cubano fugido da ditadura de Fidel Castro, com seus bens con
* fiscados em Cuba. Outro tipo humano muito mais prdximo a  nés,

mas também por forga de suas fungbes que exercia na empresa, Vo

cio das minhas atribuigoOes de diretor-geral. Esse homem me con

certa ve n

[}

qu ao podisz,
(3 F

e\ R S LR T | LS £ L1 Ilex £10C L1l

na TV Globo sem funcgoes executi?és. VDisse-lhe eu a ele que iéso
era totalmente impossivel, na3o s6 por proibicao legal, mas tam
bém porque, enquanto ocupasse aquéle,cargo, esse tipo de  inge
renciz nao aconteceria com o meu beneplacito. Dai sua retirada
para outro cargo da organizacdo Time-Life que €, se nac me engano,

de supervisor das emissoras de Time-Life no mundo ov na América

-y o Timoa T
LIIRG— L,

S n £
nica O Ie

Jued 4

cia, por forga
dente distdncia, aproveitando-me dele naquilo que entendia neces
sﬁfio e Util & empresa, seu apregoado Know-How que, a bem da ver
dade, se manifestou-algumas vezes em termos altamente positivos.
,1 Mas outras solugﬁgs eram inteiramente inaceitaveis pela‘{ormagao
j_fipicamente amcfiéaha do assessor € pela distancia da realidade

e do gosto das médias de audieéncia brasileira" (75). ‘ .

cacionalmente tentado a fazer mais do que aquilo que ecu entendia

ou coisa equivalente. Com esse senhor aconteceu @ mesma coisa.:

b Enquanto mantivemos convivéncia - ele como assessor da . Presiden-

i'.que lhe era per.:issivel pelo texto das nossas leis, pelo exerci. ..

[

Broadcast eeucomo diretor-geral - consegui .sempre manté-lc a pru---
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No mesmo depoiﬁento a CPI, Rubens Amaral assumniu posi
Fo conclusiva em relacdo 3 avaliacdo das fungSeS dos assessores
‘ée Time-Lifc: "deduzo que (...} a forma de assessoramento nas
condig¢ces ocorrentcs na empresé ‘O Globo' podia nzo somente com
prometer a autoridade do PDiretor-Geral, mas ser passivel de apre

¥ ciacdo contraria a lei" (76).

Em seu Jepoimento a CPI, Wezllach, com ;m ‘postugués: -
= tyopego, insistiu na afirmacdo de que seu papel na Globo 1limita
;:%a-se ao de assessoria noé aspectos tecnicos e de producio: "Tra
“pbalho aqui neos setores, nos varios sétores, setor de teécnico. Eu
7-fago aplicacién técnico de novas idéias, novos equipamentos de

tecnico, de siste..a, de procedimento de plano de trabalhc, de

B plano de lay-out, the know-how, de este tipo de television, 702
tra forma de programacdo. Eu ajudo coisas de compras. Os conta
tos que eu tenho fora do Brasil;, as vezes, eu pedia por informa
‘cao compra coisas fora do Brasil de cenografia, de filmes. E ou
tras coisas que eu fago € iddias.. Eu sugire idéias de_. promo
cdo , diferente miquinas de imprimir, de andlise de coisas de va
rios sectors de television, que eu sei de meu empresa nos  Esta

‘dos Unidos" (77).

Jodo Calmon, entretanto, divulgou um memorando inter
no que circulou na TV Globo due fornece indiﬁiog'SOHre oS’ ver&g '
deiros poderes de “Joe™ Wallach: "No dia 9/12/65S 6 Sr. Paretto
Neto, Diretor-Administrativo, tratou de um assunto da maior im
portancia da TV Globo e remeteu cépia ao Sr. Wallach: 'Tenho em
vista as recentes alteragbes anunciadas na organizagao geral d-
emissora e as que ocorreram durante o ano.tonseqﬁentes da evolu .
= | . ¢do natural da operacao, venho solicitar dessa Diregio Gerai in

formar, para preparagac do novo organograma, Como Se situam os
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novos Dirctores Executivo e de Produgio, em relagio i Direcido-Ge

ral e Presidencia, bem como as Divisdes de Filmes e de Vendas dc

- Filmes, nio previstas inicialmente'. Esta carta & diricida- "o
A5 el ]

Direter Administrativo para a Direcgdo Geral'', com copia oficial

¥

mente endcrecada para Wallach (78).

0 depoimento de Walter Clark Bueno a CPI Globo / Time-

Life - entao ja ocupando o cargo de Liretor-Geral da TV Globo

apesar de extremamente cuidadoso, trouxe mais algumas informa

- . ¢coes sobre as fungoes de Wallach. Clark'admitiu que, “como con

sultor’, Wallach participava das decisdes sobre a aplicacao do

dinheiro enviado por Time-Life. E €m resposta a uma pergunta do
deputado Djalma Marinho, que indagava sobre a participacic . de
Wallach nas 'decisoes concernentes 3 aplicacdo desse dinheiro",
Clark respondeu: "Apeﬂas comoe comsultor. - E;Jpodéiia dar um exen
plo a V.Exa.: qﬁando ha necessidade de ser contratado determina

do artista, sou eu quem decide, embors, cventualmente, séndo o

- Sr. Wallach um tecnico no assunto, eu possa trocar ideias. con

ele ou com outras pessoas para chegarmos a uma conclusio” (79).

E nao poderia -ser de outra maneira, pois o proprio Clark fora con

tratado por intermediagdo de Wallach (80). - Rubens Amaral chegou
a citar uma reunido, da qual participou nos primeiros contatos -
com Clark, realizada no apartameﬂto do pr6prio'Wallach (81).

. Walter Clark, em seu'depoimento a CPI, também deu uma
ideia dazabrangéncia.da intefvengio de Wallach: "0 Sr. Wéllach
tem o papel de assessoramenteo do Presidente no que tange a to
das as operacoes da empresa, que sio administradas pelo Presi-
dente e pélorDiretor-Geral. Assim, ele participa e sugere; quer
dizgr, ele tem pa?ticipagio permansnte e oferece sugestoes, as

vezes aceitas e as vezes recusadas" (82).
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. Todo o esforgo feito durante a CPT para caracterizar
a intervengdo de Wallach na administragdo da Globo ficaria ocio
'so com as evideéncias que o tempo acabaria trazendo. Depois de

baixada a poeira do escandalo das ligagoes Globo / Time-Life, Wal

!

lach ficaria por mais 14 anos na Globo, mais precisamente ats
1980 quando, apesar do seu salirio de 1 milhio de ddlares por
ano, demitiu-se por "motivos de saude". Mesmd .assim, nao perdeu
‘contato com a Rede Globo, passando a ter uma "fungao de consulto
ria, éomo assessor de Roberto Marinho, diretor-presidente da Or
ganizacaoc Globo" (83). Qual a funcao de Wallach, nestes 14
anos?‘ Depois de passado o calor do escandale, ja ndc se falava
mcis em "fungZo' e sim em 'cargo': Wallach ass.miu formalmente o

cargo de Superintendente Administrativo da Globo, apesar de ser

crvAdAa AT A
Liuauao

“Em reportagem sébre é saida de Wallach do cargo de Su
'perintendente Administrativo, ém 1980, a revista "Veja" registra
- que, apos. os problemas criédcs,p@los contratos entre a Rede Glo.. ... ..
bo e o grupo Time-Life, "Wallach ficou nc Brasil como  resSponsa
vel pela administrag3o e pela diregdo das finangas da recém-fun-
‘dada TV Globo do Rio de Janeiro. Desde entao, bem poucas foram
as deéisﬁes de importancia tomadas na emissora Sem que eie fosse
‘ouvido. - Wallach passou a -decidir (ﬁrenmpnte”com"Robeffo-Marinhoﬁn'“ e
a politica financeira, tratava dos orgamentos e dirigia a expan

saa. da Globo como empresa.

“Com a saida de Walter Clark, e particularmente com a

demissao de f(Ulisses) Arce, a carga de trabalho de Wallach aumen
tou consideravelmenfe. -E seu posto acabaria assumindo  tamanha .. -

pnvérgadufa que a Rede Globo, confrontada com o problema de ~sua

saida, prefere nao substitui-lo. O esquema montado mos altimos

+




120
quinze anos por Wallach deve estur apto a continuar funcionando

sem ele, raciocina a empresa' {84},

0 todo-poderoso - na estrutura administrativa da Rede
Globo - José Bonificio de Oliveira Sobrinho, o "Boni'-, que viria
a assumir as fungoes de Walter Clark, demitiu-se em 1977, tambem
afirmou o papel de Wallach na direcdo da Globo: "Nos Ultimos trés
anos (desde 1974), todo o processc de comando da TV Globo - exce

to o politico - tem sido tocadeo pelo Joe Wallach, pelo Arce - e

por mim, cada um mna sua area" (85).

Mas ha outro aspecto que ficou flagrante na CPI: Wal-
lach era realmente um representande do Time-Life com amplos pode
res. Wallach admitiu Jue erc responsavel pelo endossoc dos che
ques enviados, por Time-Life a_Globo e pelo recebimento das mno
tas promissﬁrias assinadas por Roberto Marinho (86). Essa reve-
lagao de nglach acabou desmentindo uﬁa afirmagao de Robertc Ma
‘Tinho, a mesma CPI, que declarou nao se lembrar a quem essas pro
missorias eram entregues O que - segundo afirmou - era responsa
bilidade do seu Diretor Administrativo (87). Era uma dupla men
tira: a responsabilidade pela'enfrega das promissOrias era sua e

Marinho nao podia ter esquecido que apenas dois dias antes do.

seu depoimento na CPI havia recebido, através de Wallach, um: Y&

. . messa de US$ 114 mil dolares e, como era a praxe, ceértamente de
ve ter assinado e entregue ao assessor de Time-Life outra promis
..sdria. Marinho também declarou que nao se -lembrava do nome do . ..
represéntante de Iime-Life no Brasil (88). Na verdade, seria em
béragoso demais para Marinho admitir que o representante de Time
Life era, na verdade, o chamado "assessor técnico* Joseph Wallach,

. que trabalhava diariamente dentro da propria Globo.

Na CPI, Wallach foi perguntado se tinha procuragao pa

T
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ra reprosentar o grupo Time-Life nas operagaés'de'reméssés de do
lates e sua resposta foi taxativa: "Eu nio tenho nadavde procura
" ¢ao. Nenhum papel™ (89). No entanto, Jo@o Calmon revela quec a
intervengion de Wullach, inclusive, € anterior a sua chegada "ofi

cial' ao Brasil, em agosto de 1965, como se pode deduzir do pa

oy
-

pel cumprido por Wallach na transferéncia do prédio da Globo pa
ra o Time-Life. Esse depoimento de Calmon foi feito num progra

- ma de televisao, na noite do dia 24 de maio de 1966:

"Hgje, um novo 'Voluntidrio da Patria' acaba de enviar

'me uma procuragao que comprova, que confirma fora qualquer - davi

& que d. ordens, pois representa um credor de 5 milhOes e 129 mil
e dolares, o-que, traduzide em cruzeiros, quer dizer 11 bilhoes e

284 milhoes" (90).

'Em seguida, Calmon leu o registro de uma prqqgrégio
passada pelo Cartorio do 11° Oficio de Notas, livro 85, féiha 31,
n©S“seguintes:termos: "“Saibam todos pela presente que o ~abaixo--
3 assinado, Time-Life Brazil Incorporated, Companhia de Delaware |,
f?pela presente nomeia e constitui Joseph Wallach, do Rio de Janei
.10, Brasil, legitimo e bastante procurador e agente da Companhia
para em nome, lugar ¢ em vez da Companhia, cutorgar o instryumento de transfe-
Téhcia; para a éompanhia, da pfOpriedade'imSVGl da TV Glébo Ltda. -

¢ 3 Rua Von Martius, Jardim Botanico, Rio de Janeiro, Brasil, e to
- Completo e para todos os intuitos e finalidades como. o faria ou

sente, tudo o que o referido procurador e_agenté legitimamente

:ﬂ?ratiCaT por forga da presente" (91).

Finalmente, a divulgagao das cperagoes de ‘remessas de

da, que o Sr. Joseph Wallach € o homem de confianga do Time-Life,

dos os demais documentos réferentes a essa transagaoc, de modo. tag

¢ poderia fazer a companhia, ratificando e confirmando, pela pre-

PR
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dolercs do Time-Life para a Globo, fcita oficialmente pelo Banco
~ Central, comprovou qﬁe Joseph Wallach era o encarregado da inter
mediacdo. FE mais, que outro "assessor'" do Time-Life junto a Glo
bo, Jeln Walton Ward, tembém fora encarregado dessa intcrmcdi;
gac. Isto €, os representantes do capital do Time-Life traba

ihavam dentro da TV Globo f{ver Anexo 4).

3,.6.18. 24/8/65: Da Globo‘aq CONTEL

No dia 24 de agosto de 1965, Roberto Marinho. enviou
ao Conselho.Nacional de Telecomunicacgoes uma certidao da cessio
de promessa de compra e venda do prédio da TV Globo 3 Time-Life.
Isto é, um documento que_explicava muito pouco das ligacoes Glo
bo/Time~Life (92).

> .

3.6.19. ~ Agosto de 1965: No CONTEL, parecer pede ¢assaciv ‘da Globo

0 presidente do Coﬁselho Nacional de Teleéomdnicagﬁes
(CONTEL), comandante Euclides Quandt de Qliveira, nada revelou
“sobre o assunto no seu depoimesnto a CPI .que. investigou as. liga
goes Globo/'fime—Life. Mas o ex-governador Carlos Lacerda asse
.'-gurou, depondo na mesmz CPI, que em agosto de-1965; um..mes - de
- pois de iniciado o processo, surgiu um parecer da Divisao Juridi
ca do CONTEL, pedindo a cassacgac da Globo. Esse bareger, porém,

foi imediatamente contestado por um conselheiro:

"Em agosto de 1965, cerca de um més depois, a Divisao
Ju}idica do CONTEL da um parecer aos conselheiros, opinando que
a associacao entre o Time-Life e a TV Globo estava caracterizada,
assim como infringidos'éstavam os dispositivos constitucionais e
"os do Codigo Braéiléifo de Tclecomunicagaes: Esté. Srs. Depﬁté

dos, € o parecer da'Divisﬁo Juridica do CONTEL, propondo as, mul
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tas cabiveis ¢ a cassag¢ao do cénal da TV Globo. Examina a situa
¢io do cubano Catd que, com visto de permanéncia de 90 dias épg
nas, nao podia exercer, a tao longo prazo, atividade tdcnicea a
que alude e permite o COdige Brasileiro de TelecomunLéagaes,.Mag
ali surgiu também um longo parecer de um antigo funcionidrioc (Hu
go Dourado) do Estado_(da'Guanabapa), posto ha muito tempo a dis
posigao do CONTEL, no qual se¢ diz que, sim a lei foi infringida,
.que, 'sim, a Constituig¢ao proibe; mas por outras ﬁalavrés, que, no

caso, € preciso mvdar a lei e emendar a Constituigao" (93).

3.6.20. 26/8/65: Enquanto isso, a Globo pede mais concessges

Na CEI Globo/Time-Life foi- revelado e documentado que

: a Globo, afravés do oficic n? 666 de 26 de agosto de 1665, em
pienq précgssq de investigacdes que spfria,,ainda pediu autoriza.
¢ao para compra e transferencia de concessdes para o seu nomé,
‘de duas emissoras de radio e uma de televisdao em Pernambuco. So
bre o assunto, Carlos Lacerda. fez o seguinte comentario: . !'Aqui...
. véem os Senhores Deputados a tranqﬁilidade—eaé certeza‘&a impuni,
dade - dois anos e tal depois de submetido a toda essa série de
acusacoes, a todo esse processo, inquéritos, investigagao pelo
CONTEL, investigagio parlamentar, ja agora o Sr. Roberto.MarinhO'“
- ainda pleiteia do CONTEL a compra de duas emissoras -de radio .e.- = - ..

de uma TV-em Pernambuco' (94).

3.6.21. 16/9/65: CONTEL pede todos ©os documentos

Em seterbro de 1965 o processo contra a Globe ja  ha
via sido discutido no plenario do Conselho Nacional de Telecomu-~

nicagdes (CONTEL). E no dia 16 de setembro, o CONTEL enviou 3

- Globo um oficio solicitando: coOpia do contrato de assisténcia téc
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nica sem rasuras; copia do contrato d¢ locagio do imovel que tj
nha sido vendido i Globo;-CGpia do terme de anulagao Jo contrato
principalj cépia do contrito de aquisicio de todos 65 equipamen
tos de televisao, prova do pagamento desses equipamentos:  rela
¢ao de todos os técnicos estrangeiros que estavam trabalhando na
Glebo (95). A Giobo, a custa de dissimulagﬁeé, sO atenderiaes

sa determinacao no ano seguinte.

0 3.6.22, 23/10/65: Pedida criacao de CPI

No dia 23 de outubro de 1965 foi publicado né Didrio
Oficial o requerimento, assinado por 141 deputados, para.criagﬁo
d¢ uma Comissac Parlamentar de Inquérito para "apurar os fatos
relécionados com a organizac2o Radio, TV e Jornal 'O Globo' com
as empresas estrangeiras dirigentes das revistas Time e Life" (96). :
0 pedido foi feito pelo deputado Eurico de Oliveira que ., enfren
tou grandes dificuldades para sua aprovagao. Mahifestandb—se na
CPI, depois de.instalada, Eurico de Qliveira contou.que oS’ rema
nescentes do extinto Partido Trabalhista Brasileira; que.. ainda.
atuavam em bloco embora filiados ao também ja extinto Movimento
Democratico Brasileiro (MDB), quase fecharam questdo contra a
realizagao da CPI. Depois de iniciada a coleta'he assinaturas.
para o requerimentb de criag3ao da CPI, diversos deputados prefe
riram riscar suas assiﬁaturas dessa lista, deVido 55_pfess6esqme
comecaram a sofrer. - Desde que‘tomou essa.iniciativé, Eurico de

Oliveira passou a ser duramente criticado por "O Globo" (97).

3.6.23, ©26/10/65: CONTEL insiste junto.a Globo

Quarenta dias depois de solicitados 3 Globo os - docu

mentos quecpermitiriam analisar suas ligagoes com o grupo Time-Lji

————




cumentos tinham de ser obtidos na América - explicou Roberto ‘Ma
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do resposta. . Por isso, no dia 20 de outubro de 1965 enviou a
emissora um nove colicio, reiterando a exigéncia e dando o prazo

de trés dias para uma resposta (98).

3.6.24. 29/10/65: Globo diz gue nao pecde enviar documentos

No .ultimo dia do prazo dado pelo Conselho Naciohal de

Telecomunicagoes (CONTEL) a Globo para envio dos documentos que

estabeleciam sua ligagao com o grupo Time-Life, a emissora cario -
.ca respondeu. Mas nao enviou os documentos, segundo revelou o

entao presidente do CONTEL, comandante Euclides Quandt de Olivei’

ra. A Globo apenas informnu, através de oficio datado de 29 de

outubro de 1965, que nao havia copia no Brasil de alguns documen

tos e outros, também sem copias, estavam tramitando: “Certos do

‘rinho - onde foram redigidos e que seria necessario conseguir co

pias e leva-las ao lotario para autenticag3o; quanto aos docu

mentos relativos a compra de equipamentos estavam presos na .Cog
tadoria-Geral da Fazenda por questao de zelo" (95). O CONTEL nao

voltou mais a reiterar a exigencia e¢ a Globo sd trés meses de

pois ‘envia:ia os documentos ao CONTEL, quando as repercussoes do.

-~ . - ' o - - - .
escandalo ja eram irresistiveis.

3.6.25, 11/11/65: Selados,OS'COntratbs:

Mais de dez meses depois de assinado e quase dois me -

ses depois de solicitado pelo Conselho Nacional de Telecomunica-

--¢oes, o Contrato de Arrqndamento firmado entre Globo e Time-Life.

foi finalmente selado: “No dia 11 de novembro de 1965 - lembra

Joao Calmon - a TV Globo providenciou o pagamento do selc do " con
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® trato de arrendamento, preferindo faze-lo na Recebedoria do  Dis
" trito Federal, aqui em Brasilia e n2o no Estado da Guanabara, se
de da emissora, sempre com a preocupagao de cvitar que os acor-

dos chegassem ac conhecimento piblico® (100). -

3,.6.26, 2/12/65: Contratacao de Walter Clark

Com a intermediacao do assessor norteeamericano Joseph
Wallach, em 2 de dezembro de 1965, a Globo contratou Walter Claik
iJBueno, como diretor-executivo da TV Globo e com idénticas fun
¢oes na TV Paulista e na TV Bauru. Na mesma época, também  foi
contratado RoBerto Montoro, para as funcgoes de Diretor-Geral da
TV Paulispa e da TV Bauru. Os dois provinham da TV Rio e essas
Rcontratagaes provocariam denincia de abuso de poder econdmico

- feita por Joao Batista Amaral, presidcnte dessa emissora (101).

i 3.6.27. 21/12/65: Dolares continuam chegando

No dia 21 de dezembfo de 1965, a TV Globo recebeu: a

g Ultima remessa de dolares enviada por Time-Life neste ano.  Essa

}a‘essa remessa, desde julho de 1962, Time-Life ja. havia enviado -

' mais de US$ 4,52 milhdes de délares a TV Globo.

?.3:6.28. " 30/12/65: Demissao de Rubens Amaral

Insatisfeito com a ingeréncia do assessor norte-ameri
cado Joseph Wallach e com encaminhamento que estava sendo dado

k- por Roberto Marinho a agmiuistragﬁo da iv Globo, no dia 50 de de

g

remessa tinha o valor de US§ 118 mil ddolares, o aue era equiva -

= lente a Cr$ 259,6 milhdes ao cambio da época (ver Anexo 4). Com - - -



B jornalista Rubens Amaral. Dois meses depois, Amaral ‘entraria
¢ com uma reclamatdria na Justica do Trabalho, denunciando a situa
k cao da TV Glcbo e sua "demissao indireta", causada pelo norte-

, americano Joseph Wallach.

3.7 DEPOIS DO ESCANDALO, A CONSTRUGAO DA GLOBO

e 3.7.1, Janeiro de 1966: A campanha de Calmon

Logo apds a prisao, pelo DOPS da Guanabara, do cubano
L Alberto Hernadez Caté; assessor técnico do grupo Time-Life junto
a TV Globo, Joao Calmon conta gue, na quali&ade de presidente da
Associacao Brasileira das Emissoras de Radio e Televisao (ABERT),
'procurOU'a‘Roberto‘Marinho; O diretor-presidente da TV Globoem-"~- --
tao qonfirmou a assinatura de um contrato (na verdade eram tres
,;cpnt¥éto$j_§9m-olgfupo Time-Life e que este contrato ja havia si

- do aprovado pelo Banco Central da Repiblica (o que n3o era verda

de).  Calmon ofereceu-se a colaborar com a Globo, defendendo
B-- .seus .interesses, desde que o contrato fosse.exibido. Marinhopro.... ...

meteu encaminhd-los a Calmon dentro de alguns dias (102).

Meses depoi#, Calmoﬁ voltou . a solicitar os contratos ..

[ :a Marinho.. O~dirétor—pr¢sidente da TV -Globo afirmou entao .qué- .
"o Banco Central da Repiblica havia encontrado varias rasuras

* nesses contratos e nao os havia aceito, exigiﬁdo copias limpas,
“sem rasuras. Disse-me o Srnhor Roberto Marinho que iria  pedir
novas copias a Nova York, @ matriz do grupo Time-Life e, tao 1o

‘g0 .as obtivesse ele me'ehcam'nharia esses doéumentos. Decorre

ram varias semanas. Voltei a cobrar do Sénhor?RoBerto Marinho o
cumprimenfo da pfbmeséa.- Ele me respoﬁdeu, mais uma vez,  com

uma nova p:otelégéo" (103).

-
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Tempo depois, no dia 18 de dezewbro de 1965 (104) Cal

mon'fni procurade por Joac Batista Amarul, presidente da TV Rio,

Canal 13, do Estado da Guanabara, que cobrava uma posicac de Cal

mon como presidente da ABERT: "Utilizando milhoes de délares;que

_esta recebendo du grupe Time-Life, a TV Globo dizimou os neus
-quadros de material humano, artistico e administrativo. ATV
‘-,Globo acaba de contratar o Senhor Walter Clark, principal Dire
tor da TV Rio, e o Sr. Montoro, principal Diretor desta organiza
¢ao em Sao Psulo, pagando-lhe 13 milhoes de cruzeiros por mes.
. _Ao mesmo tempo, atraiu para a TV Glcbo outros técnicos é - oartis
tas, de maneira que a minha estagac estd no liminar da  debacle:
Como existem duas entidades - a ABERT e o Sindicato das Empresas
de Radiodifusﬁo - e, como ambas se destinam a defesa dos interes
ses dos seus associados, eu acho in&ispensévél que o senhor, na
qualidade de presidente dessas entidades, tome imediatamente uma
posigao em face desses contratos, que sao ilegais, inconstitucio

nais e que estao tornando possivel uma concorrencia ruinosa e

ilegal' (10S53.

No dia 3 de janeiro de 1966, Calmon procurou a Rober

to Marinho no Edificio de "0 Globo": “Expus-lhe o problema e

ele, mais uma vez, surgiu-me com uma série de evasivas, isto €,

- .de.que estava havendo uma nova complicagdo, o seu advogado desa.
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- dos mesmés, de maﬂeira que ele nao me poderia exibi-los. Fazendo.. - -
ainda uma nova tentativa, eu disse ao Senhor Roberto Marinho :

'Sé o senhor fosse presidente do Sindicato das Empresas de Radio '-
difusdo e da ABERT,- e fosse entrevistado numa estagao de televi

sao sobre a existéncia.desses cortratos, qual seria.sua&equta?h‘

.Ele nao hesitou ﬁm momento dizendo-se: 'Eu responderia - simples

mente: ignoro o assunto’. Calmon afirma que imediatamente.repu
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diou a proposta (106).

Tr&s‘dias-dcpois desse cncontro com Marinho, no. dia 6
de janeirc de 1966, em entrevista & TV Rio, Jodo Caimon comegou
a denunciar as ligacoes do grupo Tine-Life com a Rede Globo. Foi
esta a primeira de uma série de dezenas de entrevistas e pronun
ciamentos Que criariam grande mobilizagao contr& a vinculacao

~das -Organizacoes Globo com o grupo norte-americano.

3.7.2, 17/1/66: Castelo promete apurar

Joao Calmon conta que, "No dia dezessete de ian R
compareci ao Palacio das Laranjeiras, a fim de assistir a posse
de um novo Ministro - se nao me engano, a do Sr. Ministro Juracy
Magalh3es. Naquela oportunidade, o Chefe da Casa Civil da Presi
dencia da Republica, o Ministro Luis Viana Filho, declarou-me
que o Presidente da Republica havia ficado t3o impressionado com

as minhas denlncias que dicidira constituir uma comissao de alto

nivel para apura-las"™ (107).

3,7.3,  18/1/66: A Standard 0il ameaca, "vamos estracalhid-lo"

No dia 18 de janeiro de 1966, Paulo Carvalho Barbosa,

.diretor da Standart 0il - Esso Brasileira de Petroleo, convidou .

Calmon para um almogo no Museu de Arte Moderna: "O Sr. Paulo Bar

-bosa tentou convencer-me de qus essa campanha poderia acarretar. . ..:

amigo, para que €u a cessasse ou a interrompesﬁe. Expliquei-lhe,
comumpaciénéia e com a serenidade que me caracterizam, que esta
campanha nao era minha, nao era dos 'Diirios ASsociados', er:z
uma campanha de_interessé nacional, que eu estava participando da

mc sma como'Presidente da ABERT e do Sindicato das Empresas de Ra
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diodifusao, como representante do povo brasileiro, e que eu n3o
poderia cessd-la, em hipdtese alguma. Em face da firmeza de mi
nha recusa, que foi categorica, o Sr. Paulo Barbosa me disse, en
tao, textualmente: 'Ja que vece nio podé cessar esta,tampaﬁha,eu
nao posso mais prexder os homens, eu vou solta-los, eles vio par
tir para cima de vocé, vao estracalhia-lo, vao liquidar os 'Dia-

rios Associados'" (1(38).
L 3

Depcis de varias investigacoes, Calmon acrescentou ao
epis6dio novas revelacoes: "Perguntei, em Seguida, a Paulo Barbo
sa: 'Ha algum vinculo, algum negdcio, algum entendimento comer
cial entre a Esso Brazsileira de Petrolec - a Standard (il ; e O
Globo, oﬁ 2 TV Globo ru o Sr. Roberto Marinko?' Ele hesitou um
pouco, enquanto eu insistia. A pergunta ni3c era dirigida ao di

retor da Standard 0il. Mas,.gnteg, ao cidadao brasileiro, ao ho
mem de bem; ao patriota que eu via em Paulo Barbosa. Foi quando
admitiu 'haver algura coisa', nao diretamente com o Sr. Roberto
Marinho, mas sntre a Standard Qil e pessoas ligadas ao mesmo Sr.

Robertc Marirho.

EY

"Procurei fazer uma investigacgao, do dia 18 de janei
To de 1966 para ca, e apurci entao que ha, pelo menos, uma série

de curiosas coincidencias. Eu pediria permiss3io para ler algu

-mas das coisas que apurei até agora: tenho aqui-‘o 'Diaric = Gfi....:

cial’ de Salvador, Estado da Bahia, de sabado, dia 26 de novenm

" bro de 1960, nimero 5927. Aqui estd o registro de uma empresa-

chamada COBALUB - Companhia Baiana de Lubrificantes. Os princi

pais acionistas sao SOLUTEC S.A. - Sociedade Técnica e Industrial

dé Lubrificantes que tem sede aqui na avenida Presidente Wilson, 165, . 13°

andar. Por coincidencia - primeira coincidencia - esse edificio

¢ sede da Esso Brasileira de Petroleo, a subsidiaria brasileira
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da Standard 0il. A SOLUIEC tem nessa compunhia da Bahia - na

COBALUB - acdes.no valor de Cr$ 45,830 milhGes. A outra acionis

ta é a SICRA S.A. - Iuportacio, Comércio ¢ Representacoes, com

. | - n - | St
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22,55 milhSes. A outra acionista & a Companhia Carioca de Comer
cio e Industria, com sede na Rua Irineu Marinho, 35 no Rio de Ja
-neifo. E a sede do jornal 'O Globo' e da Ridio Globo. Nao se
trata de imovel com escritdorios de empresas estranhas ad  gruno
Roberto Marinho. O capital dessa Compahhia na COBALUD & de
Cr$ 22.55 milhoes. Os acionistas dessa empresa, que tem sede

na Rua Irineu 35, sao os Senhore

t

Luiz Paule J
da Fonseca Vasconcelos, Manoel Percira Keto, Antonio da Costa
Filho, Joao Augusto de Miranda Jordao, Silvio Behring, por sinal
~um grande amigo meu, diretor de publicidade @z O Globo', Luiz
Gonzaga de Castro Lima e Manoel Duarte Fonte. A escritura . de~
constituigdo foi lavrada nas Notas do tabeliio Souza Braga, no
dia .23 de fevereiro de 1960, livro 578, folhas s5. 0 Sr. Paulo

Barbosa. na qualidade de um dos fundadores da COBALUB, fez um de

nésito..de.Cr$ 19 milhdes no Banco Econdomico da.Bahia, na cidade . .

de Salvador, em nome dessa Companhia, a COBALUB. Os sécios da
COBALUB - os outros - sdo os Senhores Gustavo dos Santos Barbo
sa, Adelino ant@nio Pereira, Mirio.Torres de Melo, meu velho aﬁi
go do Ceara e que acaba de prestar 5C anos de bons servigos prég
tados a Standard 0il né Brasil, Frederico Augusfo CﬁrigtOph Wiz
znat, Elie Laurencel, Luiz Joao Gago Peréira e Cid Carneiro Naza
ré. Todos esses sao acionistas, pessoas fisicas, com dez agoes

cada um, no valor total de dez mil crnzeiros, nada mais" (109).

Depois de varias investigacdes, Calmon fez novas reve

lacdes: "Conforme escrituras publicas que obtive em Salvador e
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71=Cia. Carioca de Comércio e Indistria (pessoal de 'O Globo!

cios dessa empresa sao a SOLUTEC, a SICRA (uma empresa sccunda
ria) e a CARIOCA. A SOLUTEC pertence a Esso Brasileira de Petrg

lec e a CARIOCA a elementos ligades a 'O Globo'. A sede da SOLU

';TTEC € no edificio Novo Mundo, matriz da Esso Brasileira de Petrg
k- 1eo (Rio). A sede da CARIOCA ¢ a Rua Irineu Marinho, 35, que &
jxtambém a sede do vespertino 'O Glcbo'. Dos Cr$ 30 milhoes da -

o4 SOLUTEC, vejam bem, 299 milhOes e 825 mil pertencem a Standard

0il Co. E eis como esta distribuido o capital da COBALUB: SOLU
TEC (Standard 0il), 45 milhdes 830 mil cruzeiros; SICRA, que &
secundaria, 1a de S3o Paulo, com 22 milhoes e 50 mil cruzeiros

, 22

milhoes e 50 mil cruzeiros. Esta distribuicao. de capital das em.

& presas revela a existencia de um vincule entre a Esso Standard

do Brasil e a organizagao do Sr. Roberto Marinho. Liga  esses

. .dois edificios um oleoduto simbolico, um oleodute par onde.. .. nao.. ..

passam petroleo nem gasolina, mas ddlares e um afluxo ininterrup
to de noticias. Por essas e outras € que a 'Worldmark Encyclo
paedia of The Nations', editada pela 'Worldmark Prcss Inc. clas

sificou o '0. Globo' de 'orgac conservador subsidiado pelos [Esta

+ ..dos -Unidos'. O Sr. Roberto Marinho, diante da-informagao da co - -
ii nhecida enciclopédia, ameagou processar seus proprietarios e.edi
B tores. A que parece, tudo ficou nessa -ameaca. Nem a "Worldmark -~

}"Ehcyclopaedia of The Nations' desmentiu o retrato que fez de 'O

Globo, num o 'O Globo' levou adiante o processo judicial. Pes

soalmente, nao acredito que o jornal dc Sr. Roberto Marinho seja

* suheidiado pelo governo dos Estados Unidos, entretanto essas coincil -
E dencias que estou apontando, esses financiamentos macigos em dolares, es

. sa aproximagﬁdrdo-grupo de 'O Globo' com a Standard 0il, essa si-
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bita mudanga do Reporter Esso da Nacional para a Radio Globo, tu

do isso somado ¢ analisado cria incgavelmente um clima de suspel

ta cuja gravidade ninguém pode subcstimar" (110).

3.7.4. 18/1/66: Pecomecam as remcssasﬁge dolares

No dia 18 de janeiro de 1966, o mesmo dia em que Joio
Calmon foi amcacado pelo diretor da Standard 0ile recomegaram as
remessas de dolares do grupo Time-Life para a Globo. A remessa

enviada neste dia tirha o valor de USS 182 mil dolares, o qu

w

era equivalente a Cr$ 400,4 milhoes (ver Anexo 4) Fai vromatid
o o £ 3 o | P LA S A AV S t ) 1L FALSy ] Ll L&}

-
ot ]

por Time Inc. de hew York, recebida no Brasil por Joseph Wallach e
repassada a Roberto Marinhe em troca de uma nota promissoria.
k. Desde a assinatura dos contratos entre Globo e Time-Life, em jg
lho de 1962, com esta remessa, a Globc havia recebido um total-
de US$ 5,17 milhoes de dolares, o que equivalia ao cambio da

eépoca, a Cr$ 11,374 bilhoes.

3.7.5. 20/1/66: Criada Comissao de Alto Nivel para-

investigar infiltracao estrangeira

No dia 20 de janeiro de 1966 foi criada uma Comissio

de Alto Nivel, no ambito do Ministério da Justiga, por determina’

¢ao do presidente Castelo Branco, para apurar as denuncias de in

filtracao do capital estrangeiro na imprensa e nas emissoras e

esnecialmente o case Glo n/Tima-1.3fa Seus menbros eram::Coronel Bru=
PU\,LQLJII\‘IILU w r LD W WTA WL W F A& & A0TN A AN
- no Negreiros, Secretario do Conselho de Seguranga Nacional; Dr. Gildo

Ferraz, Procurador da Republica, o qual foi escolhido como pre
sidente; e o Sr. Celso Silva, Gerente da Carteira de Aplicacdo
de Capitais Estrangeiros do Banco Central da Republica. No dia

26 de janeiro, tomou posse essa comissio ¢ 1lniciou imediatamente
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"ios-seus trabalhos™ (111).

3.7.6. 20/1/66: Empresarios de comunicacho lancam manifesto

No mesmo dia em que era criada a Comissao de Alto N7i
_vel para investigar a2 penetracgio de capital estrangeiro nas em
presas de comunicagao, foi divulgado um "Manifesto a Naczo', as
sinado por treze jornais, pelo Sindicato dos Proprietarios de
Jornais e Revistas do Estado de Sao Paulb, éela Associagao das
:;’Emissoras de 530 Paulo e pelo Sindicato das Empresas de Radiodi
fusao do Estado de Sao Paulo {ver Anexo 10}.

Esse manifesto denunciava a "infiltfagﬁo de capitais

estrangeiros na indistria jornalistica nacional, bem como na ex

" ploragac das concessoes de radio e televisao", e a “entrega da
E direcao de jornais, revistas e empresas de radiodifusao a estran
B cciros ou 'testas-de-ferro'seus". Denunciava ainda que - -.-'chega

¥ Tam, pois, estas contravencoes a um ponto que ja se compadece

AP NN e 2 o Ay T

;. com a indiferenca até agora demonstrada pelas autoridades e or

f..gaos piblicos, indiferencga contra a qual opomos .0 protesto . que
§. neste documento formulamos em.nome de todos, da propria nacdo,

(el )

0 protesto dos empresiarios assinalava que nio havia

recusa da 'participagao-de capitais estrangeiros no. desenvolvi

_mento da nossa economia', mas que era necessario que. se observas

s sem 0s preceitos legais que restringem o controle da imprensa e

. da wadiodifusao exclusivamente a capitais nacionais e a sua

I—— ——— % T R R S S A RS
Yoo .
Cadlti. gl

orientagdo administrativa e intelectual exclusivamente a  brasi
E leiros. Dizia omanifesto que essas restricdes visam '“asserurar a
E imprensa a legitimidade do seu papel de reflexo da opiriao publi

ca nacional, de intérpretes das aspiragoes brasileiras e de orien
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BBt adora do pensamento do povo de conformidade com os mais altos

interesses da comunh@o a quc pertencemos".

Os empresdrios concluiam fazendo as ida

adverténcia scbre as imensas responsahilidades que assumem peran

' te os destinos do Brasil, com a indiferencga até agora demonstra

. da, em face de tao relevante questao”. E finalizavam chamando a.

~responsabilidade o Presidente da Republica, o Congresso Nacional,

« o Conselho de Seguranca Nacional e o0 Conselho Nacional de Teleco

B municacoes,. "a fim de que nao desamparem a Nacgao, inconformada

f - com as proporgoes que ganham estas graves contravencoes legais'.

2,3,7_7_ . 21/1/66: Globo responde a um CONTEL ineficiente

- e _desaparelhado

"No dia 21 de janeiro de 1966 - quase seis meses depoié
5;qué o Consélho Nacional de Telecomunicagoes (CONTEL) comegou a
’kpedir esclarecimentos sobre as ligacoes da Globo com o grupo Ti.

. me-Life e mais de quatro meses depols deste mesmo CONTEL ter so

* sas ~ a Globo enviou ao CONTEL o Contrato de Assisténcia Técnica
¥ sem rasuras, o Contrato de Arrendamento e a carta em que Time-Li

i fe cancela o Contrato Principa} (112). . - -

Ressalte-se que a iniciativa da Globo sé ocorreu

um
dia depois da criagao da Comissac de Alto Nivel que passou a in
vestigar o capital estrangeiro nas espresas de comunicagao e no

dia seguinte a divulgagio do "Manifesto a Nagao' dos empresarios
E de comunicag@o. Isto &, quando ja havia um escandalo piiblico for
' mado.

& ‘As dissimulagoes com que z Globo afrontou o - CONTEL

g constituiram o aspecto menos grave do episodio. Mais grave - do

¥ licitado expressamente os- contratos assinados -entre essas  -empre -
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-j-13ue o comportamento da Globo - que cra evidentemente presumive]-
?foi a atitude do proprio CCNTEL que nunca tomou qualquer inicia
¥ :+iva propria para apurar um escandalo que j4 era publico. Mesmo
;?depois de iniciado o processo,'provocado pela representacao for
i:mal do Covernador Carlos .Lacerda, o CONTEL ~ conforme revelou a
';:CPI Globo/Time-Life seu presidente, o Comandante Euclides Quandt

" de Oliveira - nio investigou as denlncias publicas sobre as re

*

f‘messas de délares a Globo, pois os coniratos colhidos pelo CONTEL
:;nao se referiam a essas remessas: "0 CONTEL esta trabalhando ba
i sicamente dentro da representaczo feita pelo Governador da Guana
bara. O problema mais geral esta aos cuidados da Comissio de In

i vestigacdao (constituida pelo Ministério da Justiga)“ (113).

'Perguntado pelo ceputado Djalma Marinho se o CONTEL
: tinha ~ competéncia para tomar a iniciativa de apuracao de de
“?nﬁncias, o‘éomandante_Quandt de -Oliveira, no seu depoimento a
Q'CPI,.re5pondeu afirmativamente, mas invocou o desaparelhamento &b
CONTEL: "O que eu queria dizer § que sao tantos os problemas que
' o0 CONTEL tem, deritro de suas atribuicdes, e sua estrutura esta
" ainda de tal forma reduzida para atender a esse iménso campo que
sao as telecomunicacoes no Rrasil, que ele mal pode resolver os
'f problemas que lhe sao levados. O CONTEL nae-tem tempo para res

pirar, para tomar iniciativas em outros problemas" (114}.

* Sobre as remessas de dolares, o presidente do CONTEL
% 65§1areceu que ja tinha conhecimento, mas que resolveu nao tra
zer o. assunto para o CONTEL. experimentando certos procedimentos:
") CONTEL tomou conhecimento, e inclusive, se me permite o nobre
Deputado, ja tinha tomado conhécimento do problema'anteriorment&
’f‘Procura chter, do Bancc Ccntral da Republica, esﬁas informagoes

e ja as tinha recebido, masmo antes da sua publicagdo. 0 que

b ocorre & que,. relativamente ac problema da TV Globo, o caso ja




”iqsté sendo tratado aqui na CPI. [ assunto complexo ¢ irﬁ MmaTCcar
& 2 doutrina a ser seguida dc agora c¢m diante. O CONTEL concen
P trou seus esférgos na solugao desta representagao (de Lacerda),
-ﬁ.quelpossivelmente poderia cobrir todo aquele problema. (...) Es
.te caso especifico esta sendo tratado. O0s outros, estao sendo

rabordados por uma Comissdo de Inquérito que trabalha em coordena

¥ cio com o CONTEL. Entao, todos os problemas que tem ligacio com

© ma da representacao feita, relativa i interferéncia ou ao contra
-k to entre 'Time-Life' e a TV Globo, estaria resolvendo o problema.
i ele firmara a doutrina. Chegard 3 conclus3ao de tudo que pre

T - . _ - :
y Cisa, pode e deve ser feito. Essa a razao" (115).

Na mesma época, alias, outra grave denuncia foi divul
:gada pela imprensa e emissoras de radiodifus3o. A Rede Pirati

"_1nga,,do deputado Miguel Leuzzi, de Sao. Paulo,.com 29 emissoras,

.;:0 envio do dinheiro, feito em parcelas, esta documentado pelo

registro do Banco Central da Republica 437/10681-de 7 de 'janeiro
fﬁrtigo 160 da Carta Magna mais uma vez burlado, pois o grupo com

gFoundation. Tem sede na cidade de West Monroe, no Estado de Lou
‘ania, nos EUA, e o presidente da fundagdo € o:Sr. Alton Howard"
e (.17).

Calmon .revelou ainda que esse grupo norte-awericano

tcntou adquirir a Radio e TV Cultura de SZo Paulo, dos  Didrios

sociados: "Quando as negociagdes j& estavam bastante adianta

Cancites : R S

E 2 televisio e o radio serao abordados e levados a consideracdo do -

! f@e,lgﬁﬁ".(116). " *“Caso seja consumada essa operacdo, estard .. 0. . -

:}pfador € estrangeiro: a World Wide Educational and - :Missionary - -
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a5, chegamos a conclusio, atraves do exame dos documentos que

® Este grupo tem certas lipagoes com a Columbia Broadcasting Sis

ftem -~ CBS. E a informagao que tenho' (118).

Os testas-de-ferro da operagzo de compra da Rede Pira
'; ;ihinga estavam agrupados numa certa Fundag2o Brasileira de Di
.ivulgagao Cultural. Examinando os estatutos dessa. Fundagao,. com
.,;os nomes que a integram, Calmon afirmou que: '"sao pessoas de re
ﬂfursos modestissimos que-jamais poderiam ficar a frente de uma
?Hentidade para comprar um grupo de 28 ou 29 estacdoes, um milhao

':fe quinhentos mil délares"™ (119).

',ﬂ&a a CPI, Calmon perguntou se o CONTEL tinha tomado conhecimento

Piratiningé. "Como disse - reafirmou Quandt de Oliveira - o CON

¢ TEL esta tratando desse caso aqui (caso Globo/Time-Life). A Co

tn
ot

missao de Tnquérito que trahalha em coordenacao-com o CONTEL " es

& ta vendo todos os problemas e trard para:o CONTEL todos os dados,

*T“wl-m- ey |‘ v ‘,...- o

»

- .
e ] .-.-'-.......-—-»11,4‘,, P
. N N

b
.

"

f. entdo rebateu a afirmagido de Quandt de Oliveira, lembrando que a

£ Comissao de Investigacoes foi criada no dia 20 de janeiro T de

.

naveis do CONTEL. - Quandt de Oliveira, entao, atestou mais do
f'qua a total ineficiencia do CONTEL: "A quantidade de'denﬁncias e
'informégﬁes dessa natureza que chega ao CONTEL & de tal volume
que ele nao tem possibilidades de verificar. Quandozrecebe um

documento ai entao procura verificar" (121).

4

No depoimento do Comandante Euclides Quandt de Olivei

4 toda documentacao enfim, tude aquilo que ela tiver" (120). Calmon.

k1966 e que investigar assuntos como essec Sao-atribuigoes ~inalie -

da investida-doe grupo estrangeiro que estava adquirindo-a- Redz- - -
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2.7.8. 'CONTEL'toﬁfia'na'comisséog'Comissﬁo'

mostra incompeténcia

A Comissao de Alto Nivel criada por Castelo Branco pa
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. empresas de comunicagao do Brasil - e que deveria suprir muitas

_;necessidades do Conselho Nacional de Telecomunicagoes que  TYeco
nhecia suas limitacoes e defitiéncias - comegou stus  trabalhos

f;tom sérios problemas. Calmon, em seu depoimento a CPI, e o

ge preocupado pela Comissao nao te_r f::an,do prioridade erﬁ relagio as
investigacoes e por estar ampliando muito o seu raio de agao:
"Mandou cartas e oficios, que eu exibi diante das camaras de te

g levisao, a_todaé estaéaes"de radio e todas as agéncias de publi’
‘i]éidade, tbdas‘as revistas, todos os jornais do--Brasil. —inteird,~~;

- pedindo as -atas das eleigoes ‘das Direvorias e‘ogfbalangos desde~- -~ -
o ano de sua fundac3o. SO& ndés temos dois jornais que tém mais

" de um século de existéncia. O Diario de Pernambuco e o Jornaldo
i5€omércio; -A comissao, entav, pedindo esses balantos  desdo o amo” "~ -

| da fundacao de todos esses brgﬁos_de diﬁulgagﬁo,.vai apenas rea .
" lizar um trabalho puramente histdorico, nao vai apurar nada, nao

vai sugerir nenhuma providéncia contra esses grupos suspeitos".

(122).

. .
+

Calmon lembrou que a Comissao nao dispunha de’ recur
li*sos técnic;s para analisar essa imensa quantidade de dados e nem
mesmo de verbas para viagens: "Declarei ao_Presidente da Comis
F-s3ao de Investigagdo, como base para uma critica const}utivéf'Meu
amigo, os senhores nao dispoem de um computador eletronico para -
analisar todos esses dados qué os senhores vao colher. Os senho i

res nao dispoem nem de verba para viagem'. (...) Esses servido

res da Patria foram ao Rio Grande do Sul para apurar as denlncias




e infiltragdo estrangeira em Porto Alegre e pediram carona no

fMviao Presidencial, no AVRO porque eles nio tem verba sequer pa

fob s

_%a passagem de aviao" (123).

0 mais preocupante, segundo Calmon, era que a Comis
f s30 nao tinha prazo para encerrar seus trabalhos. E os fatos

g mostravam contradigoOes graves na orientagac desses trabalhos, evi

Justica. "Ao dar posse - lembrou Calmon - ao procurador Gildo
"Corréa Ferraz; na presidéncia da Comissao de Investigacoes do Mi
_3 ¥ nistério da Justica e Negocios Interiores, declarou o Ministro

Mem de Sa, referindo-se ao caso da infiltracao estrangeira em
BRComissio concluidos no. mais breve espaco.de -tempo possivel. ‘Pe
8 sem descanso e em regime de tempo integral'. ('O Jornal, de 27
g de janeiro de 1966). Quase quatro meses depois, falando num pro

EMNY-.grama - de- televisao, o ilustre-homem piblico afirmou ndo ter-a.Co

mo porque - disse o Ministro Mem de S3 - & pressa € inimiga da

E peifeicao' ('Jornal do Brasil', de 13 de maio de 1966)" (124).

~%.7.9% -~ Final de janeiro: Glovo quer- fim da-Comissao de

InvestigacSes, JB apdia

Mesmo apresentando graves deficiencias no seu  traba
" 1ho, a Comissio de Investigagdes despertou temores na Globo. Ro
E berto Marinho conversou com Calmon apds a :onstituigéo da Comis
$30 ¢ queria a sua extingao: "Em primeiro lugarl estranhou o di
retor de 'O Globo' que eu tivesse violado segredos bancarios, re

velando és‘tranéagaes do seu grupo Time-Life. Repliquei’ estar

denciadas até mesmo nas declaragoes do Ministro Mem de Si, da’

ossa imprensa falada v escrita, que desejava ver os trabalhos da~-

kco-lhes - adiaatou - que comecem a trabalhar, a partir de amanhg, - .



oletins do Banco Central da Republica., encontrados com facilida
e, pois € para isso que eram confcccionados. Era como se qui

. sessemos ver segredos no ‘Diario Oficial'. Nesse encontro. o}

® lencia que naoc levasse avante as investigacbes ja iniciadas da
4 *

¥ Comissdo de Alto Nivel" (125).

Apos os primeiros pronunciamentos contra a  infiltra
'*'gio do capital estrangeiro, Joao Calﬁon comecou a receber violen
tos ataques do “Jornal do Brasil®: "Dizia, em editorial entitu
lado 'Jacobinismo provinciano' que ‘o que importa, no caso da im
',ngnsa, coﬁo_nos demais, € nao invocar o interesse nacional para
afastar a'bqa e sadia competicao. Um pais que viesse a  temer
uma publicacao, por forga de suas vinculagoes com o exterior, j5

nao teria.a rigor, o que defender'.

"Como essa brava literatura'*-prosseQUE"Calmpn - colo -

cava-se o velho Orgao da Avenida Rio Branco_a favor da “livre cir
culagau, em nosso Pais, de revistas estrangeiras, compostas e im
pressas no Brasil, e redigidas em portugues. E no fim de janei
ro o ‘Jornal do Brasil', na mesma edigao em que estampava uma en
trevista do Sr. Roberto Marinho, dava a cbnhecer.ﬁm hOVO' edito
rial contra ndés ('Farsa e arbitrio’') que poderia entrar com van
tagem, numa antologia nacional do. desaforo. Sem €tica ¢ sem €le
gancia, essa obra-prima de insulto ameacgava os 'Diarios Associa
dos' com o Juizo Final, classificando a nossa empresa de'félida‘
e 'corrompida’. E mais: que viviamos 'patinhandomalama. (..,)Ba
's;éamente, o editorial répresentava a revolta do grande diario

contra a decisdo do governo revolucionario em constituir uma co




| | .
missic de alto nivel para apurar as &enﬁncias que eu vinha fazég
do. Considerando inteiramente inaceitivel essa deliberégio,ameg
5 §ava o governo da RepOblica, fazendo-lhe uma adverténcia no sen |

tido de parar enquanto era tempo. Fol por essa época que -o,Sr.
3 Nascimento Brito, Diretor-Superintendente do 'Jornal do Brasil',
;ientrou em contato comigo para dizer-me, pelo telefone, que um gi

gantesco inquérito policial-militar desabaria sobre toda.a  im

departamentos .de contabilidade dos orgaos de-divulgagao, vascu

- ;;'lhando todos o3 livros, examinando todos os pap€is" (126).

Alem de atacar Calmon, o "Jorhal do Brasil' passou a
defender francamente a circulagao de revistas estrangeiras no
¥ Brasil. Para explicar este comportamento d6 jornal, Joio Calmon -
fez as seguinies revelagoes: "Hd cerca de quatro anos, o referi
do Sr. Nascimento Brito tentou adquirir o controle aciqné{io do

'ﬁi Canal 2, entao TV Mayrink Veiga. Naquele momento pedimos 200 mi

[N —

' 1héés de cruzeiros por essa estagao, com facilidade de pagamento, -~ "]

- isto. &,.em. 24 prestacoes.... 0. Sr. Nascimento Brito apresentau uma...
contraproposta de 150 milhoes de cruzeiros, alegando que essa
era a sua disponibilidade maxima. Sendo assim, nao se cqnsumou

- a transacao. Em fins do ano passado, voltou ele com um pedido. ... __.

de opgdo, pelo prazo de 30 dias, para aquisigao do Canal 2, TV -

I 0
e g e P Ve i S et R4
! B

Cultura de Sao Paulo, pertencente a cadeia ‘Assoﬁiadé',’Opgiocue
lhe foi concedida e assinada pelo nosso cbmpanheiro Edmundo Mon
}:teiro,'diretor das empfesas de Sac Paulo. ,Vinté e quatro horas
f?rantes,de esgotado o prazo de 30 dias, solicitouzo Sr. Nascimento
Brito nov# prorrogagao por mais 30 diasﬁ.que;lhe,foi dada.. ...
Aconteceu, porém, -0 inesperado para o Sr. Nascimento Brito. No
k- dia 6 de janeiro deste ano, quando ainda em pleno vigoT a -opgio

campénha

g
gz

L



e (127).

Tcontra a invasao estrangeira no campo do ridiu, da televisio e

da-imprensa. Parece que isso caiu como uma bomba na area do bi
retor-Superintendente do 'Jornal do Brasil'. Fora 'O Globo® e 0
seu diario, o resto da comunidade da imprensa falada e escrita
ficou ao nosso lado. O Sr. Nascimentc Brito contou até dez e

voltou 2 estaca zero. Restou o ressentimento contra nos .

"Os planos - continua Calmoﬁ -~ do conhecido homem de
imprensa, ao que estou informado, nao eram modestos. Incluiam a
aquisigao do .controle acionéfio do Canal 11 (TV Didrio Carioca),
do Rio de Janeiro. Pediu-nos op¢ao, nao para o 'Jornal do Bra
sil' ou para a 'Radio Jornal do Brasil', mas em seu nome. Alémv
dessa. tentativa de compra, estabeleceu contato em Belo Horizonte

para aquisicao da TV Alterosa, de Minas Gerais. Vejam bem: por

,;fque um homem que nZo dispuiha de 200° milhoes de cruzeiros - ha

trés ou quatro anos, aparece, de repente, com disponibilidade -su
ficiente para comprar estacoes de televisZo num tviangulo que re

presenta, sob certos aspectos, mais de 70% ou 80% da economia bra

aw

sileira e conta com mais-de 70% ou 80% dos receptores existen

.tes.mo Brasil? E muito facil de:responder, umz vez ‘que .o - 'segrel ..

do & de Polichinelo. Diante da demora da solucao do- caso do gru
po Time-Life com o grupo TV Globo, o Sr. Nascimento Brito . . ini
ciou.demarches com um outro consércio-americano.;;Ienhoaa,impregf
sao de que atras das negociagoes do Sr.‘Nascimento Brito estava
o grupo da ABC (Aﬁerican Broadcasting Co.). Ele reeditaria ape
naé os acordos feitos com o0 Srt. querto Marinho. Comp?aria as
estacoes com dinheiro americano e, depois, tudo seria resolvido
dentro dé esquema ja inaugurado polo grupo Time-Life no Brasil.
Creio estar explicando esse subito amor entre o 'Jornal.do  Bra-

sil' e '0 Globo'." E justifica-se o seu ressentimento para conos
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) 3.7.10 31/1/66: Globo e JB desligam-se da ABERT

¥ Globo desligaram-se da Associacao Brasileira de Emissoras de

-

dio e Televisdao (ABERT). Na carta em que a Globo solicitou

144

No dia 31 de janeiro de 1966, a TV Globo e a_  Radio

Ra

O

desligamento a Calmon, que era presidente da ABERT, Roberto Mari
nho afirmava: "acreditamos qie assim V.Exa. ficar3 mais 2 vonta

7 de para a campanha que vem fazendo contra essa emussora" (128).

B Mais tarde, também a Radio Jornal do Brasil décidiu pedir o des
P:1igamento da ABERT, o que foi revelado por Calmen no dia 11 de
' marco de 1966 (129).

& 3.7.11 . 11/2/66: Associagao Interamericana de Radiodifusao

‘apoia ABERT

VawmoarmiinTln a Tita JdJo Accmmrlar~rnms DiactTad o
vyCIiGZUuCaia 4a 1uUila Ga AS50Ci4aCd0 pTradiicira
-

W
H
o
o

®-Enissoras deé Radio e Televisao (ABERT); contra-a penetracgao"

.:dia 11 - lembra Calmon - -a AIR, que congrega as estacgoes de
?dTO'e"TV daS”Sfaméricas,'aplaudiu-aﬁatuagﬁo“ﬁafABERT.e'de"

'Ebresidente: Na mesma oportunidade o Brasil foi escoihido

'13.7.12 22/2/66: Reclamatoria de Rubens Amaral

' No dia 22 de janeiro de 1966, o ex-diretor-geral

No dia 10 de fevereiro de 1966, Joao Calmon partici

- An
U

do i

.llND a6 5 oo O ame

seu~ " T

para
fsede do organismo regional do sul Continente, cabendo-me a presi

fdéncia. A nossa campanha alcangou, portanto, o apoio da  maior

da
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'f_V Globo, Rubens Amaral, demltldo e dezembyo de 1965, ehtroucbm
;uma Teclamatoria na JUStlga reivindicando direitos trabélhistas

ﬁ;ﬂecorrentes de "demissao indireta'". Na reclamatoria, conforme
.?fjé referimos anteriormente, Amaral HCUSNIQVJOSGPh Wallach.rasseg
:'sor técnico de Time-Life junto a Globo, de ingeréncias. na admi

nistracao da empresa brasileira.

A reclamatoria de Rubens Amaral teve grande ftepercus

-"- -. - - - - ) .. e -
*fsao pois comprovava a inconstitucionalidade da "assessoria tecni

*
(]

ca" prestada por Time- Llfe a Globo. Evidentemente, Roberto Mari
‘i nho nao perdeu tempo . para buscar um acordo com Rubens Amaral. E
) nO dia 10 de marco de 1966, Rubens Amaral acabou enviando a
i.Roberto Marinho uma carta neutralizando suas afirmagoes feitas
f;aa Justica do Trabalho. O proprio Roberto Marinho, em seu depoi

¥ mento a CPI Globo/Time-Life, relatou o episddio:

"0 Sr.. Rubens Amaral- apresentou, no dia 22 de -feverei
¢ Yo, a reclamagao trabalhista, dando, & colaboracdo que o  Sr.

Joseph Wallach me emprestou, o cariter de intervencio indébita.

g na televisao em torno de sua peticao a Justiga do Trabalho, apres

fQSoueSe em me procurar para declarar (por escrito): 'Ante as ex

 bo, sinto-me no dever de revelar que outro motivo, nao me moveu
une nao fosse o acima declarado. .Infelizmente, apesar dessa lon

._ga e atuante conviveéncia, n3o encontrei melhor alternativa que a

trativas, circunstancia-, porém, as relagbes entre o empregador

seu empregado; em busca de reparacio dos meus’ direitos é que

Mas logoque meditou, que Wiu a exploragﬁbbque.estavéﬂsendo feita . ...

fde procurar estabelecer em juizo as nossas divergencias adminis

_
Rers o



:évna_TV Globo, onde semﬁre vi exemplos de lesldade e de brasilida
3?-dere empenho na defesa dos interesses do Pais e nem se  poderia
“;;espérar outra atitude de uma empresa pertencente e dirigida ex
clusivamente por brasileiros que, em sua longa vida publica, so
mente visaram o nobrc exercicio das altas responsabilidades da

“imprensa falada e escrita'' (131).

Mais adiante, em seu depoimento A CPI, Roberto Marinho ..
deu mais detalhes sobre o acordo feito com Rubens Amaral: ‘0 Se
i:'nhor Rubens Amaral, quando se formou a TV Globo, como meu velho
amigo de 21 anos, prestou servigos inestimiveis na fomagdc da TV
Globo e eu achei que deveria remunerar o Sr. Rubens Amaral, - re’
" tribuir essa dedicagao do Sr. Rubens Amaral, dundo-lhe de presen
te 10 mil cotas da TV Gloﬁo. Agora, com o afastamento do St.
Rubens Amaral, readquirimos essas céfas, naturaimente bastahtevg
lorizadas e fizemos um acordo com o Sénhor Rubens Amaral na iug

tica trabalhista, recentemente' (132).

Também na CPI, Rubens Amaral detalhou que pedira - cer -
ca de Cr$ 140 milhGes de indenizagao na Reclamatoria. Com 0
acordo, Marinho pagou Cr§ 60,4 milhoes de indenizagao e readqui
riu as cotas que lhe foram doadas por Cr§ 19,6 milhoes, totali

~zando Cr$ 80 -milhdes que seriam pagos em prestacoOes mensais. Pe

¥ ~“lo mernos, isso € que foi oficialmente para a Rubens Amaral (133).- -~ -

3.7.13 11/3/66: Calmon reeleito‘préSidenté“da‘ABERT

No dia 11 de marco de 1966, Joao Calmon foi reeleito
para mais um mandato de trés anos na presidéncia da  Associagao
Brasileira de Emissoras;de Radio e Televisao. Compayeceram-é As
sembléia Geral.Extraordinéria representantes de mais de 400 emis

soras da 'Iflaiofia dos estados e Calmon {oi elecito por unaninidade (134).

s
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A eleigao foi considerada como um respaldo politico 2  campanha
movida por Calmon contra a infiltragao do capital estrangeiro nas
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sessao do Sindicato das Empresas de Radio e Televisﬁo‘da Guanaba
ra, com todas as emissoras de televisao representadas - com exce
¢ao da Globo - foi aprovada uma mocao de solidariedade 3 Calmon,

por sva atitude ''em defesa da classe' (135). ~

3.7.14 . 24/3/66: Calmon‘dé coletiva a imprensa internacional

No dia 24 de margo de i966, Joao Calmon deu uma éntrg
vista coletiva a imprensa internacional que deu repercussao mun
dial as dentncias de infiltragao de capital estrangeiro na im
prensa e nas emissoras de radiodifus3o brasileiras. Estiveram
presentés a coletiva represenfantés dOs_seguintes‘Gfgéos: Agen

cia ANSA (Italia); "Time', CBS, '"New York Times', Adido de Im

prensa da Embaixada dos EUA, "MC Graw Hi11', UPI, - - Associated
Press (BUA); "The Economist", BBC, Agencia Reuters, '"Daily Ex
© press'', "Daily: Telegraph'. .(Inglaterra); ..France.-Press, - ™“France

chaft - Zurich" {(Alemanha) (136).

3.7.15 30/3/66: Criada a CPI Globo/Time-Life

a Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) que investigou as liga
coes da Organizagdo Globo com o grupe norte-americano Time-Life.

A CPI foi composta por dez deputados da Alianga Renovadora Nacio

‘nal - Arena (Cunha Bueno; Aderbal Jurema, Djalma Mariui.., Medei

rps'Neto5'Raﬁl de Gois, Elias do Carmo, Manoel Taveira, - Gere

No dia 30 de margo de 1966, foi oficidlmente criada -

Soir" (Franga); Agencia Tass (Uniao Soviética) e "Finanz Wirts - .

mias Fontes,r'Gera-ldgj_G'uec}es,_ Euripedes Cardoso ¢ o sﬁ_.uplerlt_ej_”
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* Atnaldo Nogueira); e por cinco deputados do partido oposicicni.

o B

ta, o Movimento Democratico Brasileiro - MDB (César Prieto, Marlo

.T:EPiva, Clodomlr LClte, Levv Tavares, Roberto Saturnino e o suplen
te Ario Teodoro). Foram éleitos Presidente, o deputado Roberto
Saturnino e, Vice-Presidente, o deputado Medeiros Neto. .Foram

nomeados como Relator o deputado Djalma Marinho e como Relator

Substituto o deputado Mario Piva.

A CPI teve o importante papel de tratar publiéamentd
. de um assunto.que v1nha sendo conduzide 51gllosamente pela comis
sao de Invcstigagoes ‘do Ministério da Justica, pelo CONTEL e atd
mesme pelo Banco Central, que se negavam a divﬁlgar os céntratos
;7’ firmados entre a Globo e o grupo Time-Life ou mesmo a informar
v sobre o andamento da apuragao dos fatos (137). Calmon revela

¥ inda que, "por coincidéncia™, os boletins do Banco Central que
4 continham os valores das remessas de dolares do Time-Life para a
%

Globo, comegaram a atrasar muitd, depois de criado o escandalo

"enquanto V.Exas. procuram apurar os fatos assim, em publico, es

.+ secreto do Conselho Nacional de Telecomunicacoes.. Secretos as

.  documentos? Nao. Secretas, sim,as influéncias que anulam o poder

soes"™ (139).

R

3.7.16 © 14/6/66: Reacoes militares

LN

No dia 14 de . abril de 1966 o General -Justino Alves
Bastos, Comandante do III? Exército enviou a Jogo Calmon a se
- ;- guinte mensagem. gesejc expressar ac Jigno amigo a excelente im

- pressao que recebi de sua elucidativa entrevista na _-televisao,

(138). CarloéALacerda, em seu depoimento a CPI, lembrou que

ses - mesmes documentos, esses mesmos argumentos 1evam a carimbo de -

- desses documentos. Secretas as influéncias que retardam as deci
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em.Porto Alegre, no dia 3 proximo passado. Estou certo de que a

vigilancia do Governo do Marechal Castelo, bem como a patridtica
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Vossa ‘Exceléncia e tramadas dentro e fora do nosso territorvio’ .

(140).

Por outro lado, em entrevista concedida aos Diarios
Associados, o genefal Peri Bevildcqua, Ministro do Superior Tri-
bunal Militar, fez as seguintes declaracoes sobre a infiltragao-
do capital estrangeiro nas empresas de comunicacao: "E fora de
diivida que essa intromissdo e conseqiiente infludncia alienigena
sobre a opiniéb publica comprometem a seguranga nacional., E° um.
caso de policia. E um atentado frontal a Constituigdo dos Esta
dos Unidos do Brasil. Nao apenas a_ponstituigﬁo, mas também - o
Cﬁdigo Brasileiro de Telecomunicagﬁes} e violentadc,.quando- es..
trangeiros indeéejéveis sao admitidos em pafceria por’ brasiiei
ros esquecidos do seu dever de obediéncia 3 lei do Pais e & orga
nizagio de telecomunicagaeé.que lhes foram concedidas.pelo. Esta -

do. O Estado pode e deve cassar tais. concessocs, por- inadimple-

mento da Lei' (141).

3.7.17 A intervencao de Roberto Campos

Em pleno processo de debate e apuragdo de  denuncias
contra a Globo pela Comissao Parlamentar de Inquérito, pelo Con
selho Nacional de Telecomunicagoes . pela Comissao de Investiga
¢6es do Ministério da Justica - os ministros da area economica do
governo Castelo-Branco participz_am de um programa de televisao,
na TV Tupi de Sao. Paulo; e assumiram uma posigdo que pode ser ta
xada, pelo menos de “condescendente" cm relagdo a infiltragao do

capital estrangeiro nas empresas de comunicagac. Nessa entrevis

conhecer a- legislagdo e as proibi
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goes da Constituigdo’e precuraram descaracterizar o papel do ca
pital estrangeiro nessas empresas, confundindo-o com simples 'fi
nanciamentos'. '"Parece-me - disse Lacerda - extremamente cons
trutiva a ligdo de ignorancia exibida pelos Ministrosé o das Fi-
nangas ¢ o do Planejamento" (142). A entrevista dos ministros

Otaveio de Bulhoes, da Fazenda, e Roberto Campos, do Planejamen
to, foi ne programa 'Pinga-Fogo" da TV Tupi de Sao Paulo, sendo

[ 4

conduzida pelo jornalista Joaquim Pinto Nazdrio:

"JOAQUIM PINTO NAZARIC (Pergunta) - Como & que Vos
sas Exceléncias apreciam as denincias sobre capitais estrangei

ro$ na imprensa, nho radio e na televisio no Brasil?

MINISTRC OTAVIO BULHOES (Responde) -  Eu ougo falar -
sobre essa irvas3do, mas nao estou a par. N3o sei responder. Fu
sel que, constitucionalmente, -a imprenfé deve ser nacional. Nio
- deve ser estrangeira. Agoia, por que hia jornais estrangeiros,

porque ha revistas estrangeiras, eu nao sei. -

MINISTRO ROBERTO CAMPOS (Reéponde).— Eu nada tenho

.a acrescentar.. Isto € uma‘&enﬁncia e o Governb-fezvo»duez--.lhe.“n. o
compete: criar uma Comissdo de Inquérito sob a orientacido e su
pervisao do senhor Ministro da Justiga. Essa Comissao de Inves

tigacao apurara os fatos.

 JOAQUIM PINTO NAZARIO - Entao eu queria‘apeﬁgs pedir
um esclarecimento ao Sr. Ministrb da Justiga ou ao Sr. Ministro
do Planejamento. Como & possivel que a Superinténcia da Moeda e
do Crédito (SUMOC) registre a entrada de capitais estrangeiros

d~stinados a orgaos de divulgagao no Pais?.
MINISTRO OTAVIO BULHOES - Iso cu nao sei se acontece.

JOAQUIM PINTO NAZARIO (Esclarecendo) - Consta de
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uma revista quc foi apresentada na televis3o, a revista da SUMOC
(Naziric queria -referir-se ao Boletim do Banco Central da ‘Repa
-blica, exibido por Calmon) e onde se registra a entrada.de‘capi

tal estrangeiro destinado a orgaos de divulgagao do Brasil?
MINISTRO OTAVIO BULHOES - E eles registram isto?
JOAQUIM PINTO NAZARIO - Sim.
MINISTRO GTAVIO BULHOES - Isto eu nio sei.

MINISTRO ROBERTO CAMPOS - Eu também nio sei bem  a
resposta porqde ha dois tipos de capitai estrangeiro: o investi-
mento direto e o financiamento. O financiamenfo-certameﬁte é re
gistravel e desejdvel, porque a prépria inddstria nacional, o ra
dio e a televisao dependem, em varios, casos, de financiamentos
estrangeiro. E possivel que o que tenha sido reportado na revis
ta da SUMOC seja financiamento a empresas jornalisticas do Bra
sil.  Se ha ou ndo investimentos diretos'registradds, eu nag sei.
£ Eu também nao conhego bem a legislagdo. Nao sei se &€ possivelou
nao a participacao minoritéria de interesses estrangeiros. E Kgl

a documentagao a que se referiu deve ser sobre financiamentos e

ha numerosos financiamentos. Inclusive esta estagac (a TV Tupi

-

ditos de financiamentos devem ter sido registrados. Mas, franca

mente, nao € matéria que eu tenha investigado" (143).

A entrevista mereceu o seguinte comentario de Joao
Calmon: “Ora, se o Ministro da excepcional importancia do Sr.
Roberto Campos, que manipula o orgamento e contfola os auxilios
e financiamentos estrangeiros, procura fazer taé deplorével con
fusao entre finénéiamentos ilegais, por um grupo que participa

do lucro e da receita bruta do empreendimento, € financiamentos

go-que escapa ao meu conhecimento, mas com:toda 4 probabilidade .-

de Sao Paulc) deve ter sido financiada pelo exterior e esses crée -
J ) P
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" de rotina para importacio de equipamentos, evidentcmente o grupo

estruangeiro, no .caso Time-Life, por certo estara tranqiiilo™ (144).

A superficialidade com que ¢s Ministros da area econo

ica trataram os problemas levantados, por certo nao era casual.
0 governo implantado em 1964 tratava de contornar as resigtég
;;, cias que surgiam, inclusive na area -militar, mas manobrava ?ara
| garantir a implantacao da TV Globo, que seria instrumeﬁto funda
T*_m criagio de um mercado nacional de produtos industriais sofistica
: dos. Roberto'Campos‘era figura notoriamente identificada com os
interesses do capital estrangeiro e também Otdvio  Gouvea de
Bulhoes, que mais tarde chegaria a ser Presidente da = poderosa
multinacional Ericsson,da industria eletronica, que  juntamente
com a Standard Eletric e a Nippon Eietric-cggbany“(NEC), contro

laram o mercado brasileiro de telecomunica¢odes, criado com maci

gos investimento do Governo apds 1964.

Por outro lado, Carlos Lacerda identificou a posicao
de Roberto Campoé com a de Weston Pullen Jr., diretqy do grupo
Time-Life, que defendeu a partitipagio.minoritiria'de grupos nor
te-americanos nas empresas brasileiras de comunicag3o, para con
tornar as rocstrigoes legais a estrangziros, que existem em varios
f' paises da América Latina: "Quando interpelado sobre as condicdes,

desta operacdo, disse ele (Roberto Campos) nao ver nada-de mau

L X e -
Nao ha economista,

principi
ﬁaz de confundir financiamento com investimento; e muito menos
ha alguém qué se deixe iludir por, esta sim, esfrahha coinciden
cia: o Ministro do Planejamento considera ﬁormai, considerava, na

f quela ocasido, a posigdo minoritdtia de um grupo estrangeiro na

mental na politica de internacionalizagdo da eccnomia atravées da.

num financiamento em. carater minoritario. - Nao_é&. . financiamento. .

o mm— -

-y



153

FF TV Globo. 0O Sr. Pullen, responsdvel por esta pbsigﬁo, definia-a
como o ponto um da politica adotada pelos grupos de televisiao c
. _radio dos Estados Unidos para poderem.entrar ncssas areas da Amé

s i S F ~ 11 £1T A0CN
rlrca LdLAItdAd LLdI} .

gt

Calmon chamou a atengao para as responsabilidades po
1iticas e administrativas do Ministro Roberto Campos, que assu
mia publicamente posigoes favoraveis a presenca inconstitucional
do capital estrangeiro no Brasil: "Como sabemos, o Ministro Ro
. berto Campos, além de ser o {esponsével pela elaboragao do Orga
mento, portanto, pela manipulacdao dos cruzciros, € tambén o Tes.
ponsavel por todo o problema de dinheiro estrangeiro., emprésti_

mos, financiamentos, auxilios'" (id6).

e sl W G e

Prossegue Calmon: "0 titﬁlar do Planejamento procurou
defender as transacdes do éé. Roberto Marinﬁo com o grupo ameri
cano, dizendo nio conhecer bem os detalhes do problema. E mais:
nem sabia se, de fato, os acordos feriam a Constituigio do Bra
$sil. O ministro Roberto Campos € um homem bem informadoleculto.
Nao tinha, pois, o-direito de proclamar publicamente sua ignoran
cia em relagao a esse ponto, que diz tao de perto aos superiores
interesses aa Naczo que ele ajuda a administrar. Todos sabem ,
nenosc)Sr.Rnbéfto Campos, que a Constituigao do Brasil nao permi
te nenhuma participagéb de capital estrangeiro, ou mesmdo de ‘es
trangeiros, na area do rddio, do jornal e da televisdao. Nao per
mite nem sequer uma participacao na base da compra de uma unica

-

acao. O pior € que o ministro do Plan

ejamento, com a sua inegd
vel inteligéncia, quis confundir esse tipo de financiamento espil
rio, ilegal e inconstitucional, cc.i um financiamento de rotina,
que benéficia todas as éstagBes de riddio e de televisdo e a im

E prensa deste Pais. Todas as emissoras de riddio e televisZo, .jor




nais e revistas importam o seu equipamento do exterior. - Como
nio tem copacidade para pagar a vista as rotativas, as linotipos
e 05 transmissores, estas empresas brasileiras obhtan o .financia

A L danoes A o
O AU EU QT CAIICY 40N,

o

ento eralmente

o

nas seguintes bases: 10% por ocasiao da assinatura do contrato;
10% quando da entrega dos documentos de embarque e 40% com garan
‘tia de uma carta de crédito brasiléira, confirmada por um Banco
estrangeiro. Este € o financiamento de rotina qu: se conheciano
Brasil. Este financiamento do Time~Life, que nao é Banco, mas
ruma empresa proprietaria de revistas, de estagoes de radio e te
levisao, € estranhissimo. O grupo Time-Life ja mandou para a TV
Globo quase cinco milhGes de dolares. Comoa TV Globo vai pagar

esse dinheiro? Em prestagoes trimestrais ou anuais? Nao! Esse

financiamento vai ser pago com uma participacac-ne -lucro e na re -

'~ ceita bruta.da TV Globo. Ora, quem pa.ticipa da receita e do lu

cro de uma empresa precisa também participar da orientagio dessa

empresa. Isso € necessirio porque de uma determinada orientagio

- pode’ yesultar maior ou menor receita,"maior]OU'menor'lucro; 0

que o grupo Time-Life esta fazendo com a TV Globo & uma burla da
legislacdo brasileira. E € uma burla grosseira, porque ha técni
cos que nao sao empregados da TV Globo. Sao empregados do grupo

Time-Life. Que ndo recebem em cruzeiros - recebem em ddlares, em

Nova York. Que ndo sao subordinados 2 Diregac da TV. Globo, des’’

sa concessionaria brasileira, mas sao subordinados aos seus pa

troes norte-americanos, que vivem nos Estados Unidos.

“Portanto, o Ministro Roberto Campos nao tinha o di

reito de tentar confundir o financiamento de rotina, para o com

pra de equipamento, com esse tipo de findnciamento, que envolve

-

o controle indireto de uma estagac de televisao brasileira por

"

-
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:fum grupo c¢strangeiro. O ministro Roberto Campos, nesse épisSdio,
érrou € efrqu gravemente. . Como ele € um ministro que desfruta de
f‘enorme pfestigio, muité gente o considera um super-ministro, uma
especie de primeiro-ministro. .Adotando ¢ssa atitude, deu .. um

graﬁde alento a esse grupo estrangeiro Time-Life" {147).

O envolvimento direto e indireto de Roberto Campds na
¥ associacdo da Globo com o Grupo Time-Life também se evidencia
4 por outros fatos.- 0 advogado que assistiuAa Globo na asginatufa
dos contratos com o grupo Time-Life foi Luiz Gonzaga do Nascimen
to Silva, que.trabalhcu na equipe de Roberto Campos. Nascimento
Silﬁa ocupou altos postos nos governos pos-64, sende Présidente
do Banco Nacional da Habilitacao (BNH) e Ministro do Trabalho no

Governo Castele Branco e Ministro da Previdencia Social no Gover

B no Geisel. Registra-se tarbém que a assinatura dos contratos Glo

® bo/Time-Life e as primeiras remessas de dolares ocorreranm, Tem

¥ referéncia cronoldgica - quando era embaixador em Washington o

k' ministro Roberto Campos" {148)

Joao Calmon também aponta outro forte indicio do ‘en

—

£ volvimento de Roberto Campos com uma estratégia de  implantagao
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R 1o grupo Time-Life - e eu ndo sabia que naquela.época era .= 130 . ...

ﬁ:profundamente ligado esse grupo ao Sr. Roberto Marinho e TV Glo
~5'bo.- ele tentou comprar essa ﬁesma TV Cultura dé Sao Paulo, que
*f’havia des?eriaﬂo no grupo dos Mérmons (grupo es;rangeifo. que
?rtambém tentava adquirir emissoras no Brasii). Quem‘foi o inter

B medidrio da compra? Foi o Sr. Harold Polland, que € ur howem de con




fianga da equipe do Sr. Reberto Campos; e um detalhe muito iiﬂﬁm'

. portante: também em virtude dessa sua condigao de elemento de
. confianga do Sr. Roberto Campos, foi nomeado Presidente do Conse

13~ ~ a1 i A o, A1 T AQN
A1V INadLdLUildl Ul LAoviluiill d {4497 )«

As ligacoes de Roberto Campos com o capital norte-ame
ricano transparacem de muitas maneiras, Joao Calmon mostra uﬁa-~
delas, citando o jornal "The Houston Post', do "dia 8 de maio de
1964, secadc segunda, pagina 7, em que se anuncia para as sete ho
ras da noite uma entrevista sobre uma vista do Brasil, um aspec -

to do Brasil pelo Sr. Roberto Campos, Ministro d¢ Planejamentoes -

T
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colhido ou apontado - int

Johnson (dos EUA) e que sera entrevistado' (150).

Joao Calmen témbém lembra que as ligacoes de Roberto
Campos com o grupo nofte-americano “vision-Inc.” qﬁe editavé no
= Brasil a revista "Visao" e estava euférico com a'possibilidadéde
pleha atuagao no Brasil,'apesai dos impedimentos Eonstitucionais:

"Volto a dizer que uma das causas dessa euforia foi certamente o

lapso - ou a imprudencia - ministro Roberto Campos quando pé-mi
E tiu que seu nome aparecesseIHMianuério editado por essa organiza °
¢ao com o tituio de 'Progresso 65-66', anuario esse que declara
. ser uma edi;ﬁo‘especial de 'Vision' - em castellano.  No .anuarioc.
0 nome do-Ministro Roberto de Oliveira Campos aparace como *Con’.
selheiro Especial', acima do nome do diretor, por sinal um cid
3 dio norte-americano, Nicholas Raymon, e.de.outros. americanos.. co.
L mo Robert Brown e uma senhora, Marilyn Hofner, enfim, uma ‘serie
de cidadios americados. O Ministro Roberto Campds,'écredito que

a sua revelia, teve o seu nome destacado como membro do Conselho

Editorial. de uma edigdo especial da revista 'Vis3o'™ (151).

Mas o fato mais grave que liga Roberto Campos aos . in .
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teresses da Rede Globo e do grupo norte-americano Time-Life fo

i
também revelado por Jodo Calmon: “Se o Presidente da Repiblica

‘tem o seu SNI, eu tenho também a miﬁha rede de informagdes, cons
tituida por amigos e admiradores desta campanha, verdédeiros Vo
luntiérios da Patria', prontos a trazer a meu conhecimento o que
se passa nos bastidores desta Nagao. Por um destes informantes.,.
por exemplo, e anteriormente ja o revelei, que uma alta figurs
da vida brasileira havia procurado o Comandante Eullides Quandt
.de Oliveira, ponderando a0 presidente do Conselho Nacional de Te ..
lecomunicagdes que a sua deciszo sobfe o caso Time-Life deveria
ser protelada,.uma vez que 0 assunto seria enquadrado em arfigos
~de uma nova Lei de Imprensa, ja em elaboracao no seio do Governo.
Com essa manobra, a alta autoridade a que'mé referi pretendia
adiar a decisaoc por um ou dois anos. E sabem quem tomou a ini
ciativa de procurar o Comandanfe_Eﬁclides Quandt de Oliveira? Na
da mais, hada menos do que o Sr. Roberto Campos, homem tdao pode

roso e tao acima do bem e do mal que nao teve escriupulos em con

fimed ¥
et
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a informe

G

. aparecesse como membro.do

precisamente a publicagao que comanda a esquadrilha-pirata que .
bombardeia com dolares faceis a pobre imprensa-brasileira. Mas o -
‘Ministro do Planejamento, - que julgavamos absorvido pelos - -seus-
gréficos e f6rmula§ anti-inflacionarias, desce as vezes de suas
alturas para tarefas de menor porte. Ainda recenteﬁente, em com
panhia do diretor da Agéncia Nacional e do presidente do Institu
to Brasileiro do Café, procurou fazer um levantamento de dinhei
Yo em empresas estatais e pargestatais, a fim de pagar certa pu
blicidade comémorativa do segundo aniversario do movimento dQ 31
de marco. Essa tentativa de assalto aos cofres piblicos foi bra -

vamente repelida pelo Marechal Ademar de Queiroz, presidente da

Conselko Editorial do anuario de uma revista-estrangeira, 'Visao', - -
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‘Petrobras, que se nmegou a contribuir com a parcela de Cr$ 7 mi
% 1hoes para o 'bolo' publicitario. Atitude digna de um ~adminis
:f_trador honrado que nio quis que se confundisse o Governo db Mapg
l chal Castelo Branco com o govérno anterior, quando as verhas
das autarquias e dos institutos eram divididas entre amigos, co
mo numa Sociedade de Socorros Mutuos. E claro que os altos pa
droes de dignidéde e compostura da administragao atual entram em
conflito com atitudes como a que acabo de aponta., dando - nome
-"aos bois. (...) No episddio Time-Life,'ele (Roberto C&mpos) es
ta agindo de modo a dar uma péssima impressao. Alias, diga - se
de passagem, a cobertura publicitéria que esse grupo da ao Minis
tro do Planejamento € enorme. Ganha eépagos de éstrela de cine

ma" (152).

.......

CarldS:Lécerda, no seu depoimento a CPI Globo Tiﬁé—Li
;Fr-fe conta comOﬂforam progressivamente sendo desarmadas as posi
. goes cpntréfias 3 Globo no Conselho Nacional de Tclecomunicagées:
“Quinze de abril de 1966, nova reuniao infrutifefa,-;nde foi re
jeitada uma mogao do representante do Departamento dos Correios
e Telégrafos (Carlos Afonso Figueiras), que € o.0rgao por . exce
:;1§ncia desses assuntos, segundo as atribuicgoes-que lhe da 0 Cédi--
: go de Telecomunicacgoes.. Esse parecer, Sr. Presidente, eu prefé
ria que a Comiss3do o requisitasse. E longo, nao.me permitiria
léflo; Mas ¢ sobretﬁdo um ato de coragem, sobretudo um ato de
integridade, embora vao, ou pelo menos provisoriamente vao. Ali
se confirma a conclusio da Divisdo Juridica (parecer emitido em
agosto de 1965) e se vai alem, pois ali se poe ém questdo como ,

permita que diga, a meu ver, ela realmente estd posta. Se .esta
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M yiolada a Constituigao, nio ha que dar prazo ao violador para pro

fmover um casamento na policia. Trata-se de promover as medidas

¥ sacao do canal, pois € esta a penalidade; enquanto nio a inova

'{3;7.19. 26/4/66: CONTEL decide 'dar tempo'" a Globo

Em sessao realizada no dia 26 de abhril, o Conselho Na
bcional de Telecomunicacgoes (CONTEL) finalmente deliberou.sobre a

V;representagéo do ex-governador da Guanabara, Carlos Lacerda, que

Em agosto de 1965 ja havia um parecer .claro da  Divi

&bro de 1965, o representante do Ministério da Justiga, Hugo Lis
£ boa Dourado, contestou o parecer da Divisao Juridica com outro

f.parecer que tinha conclus3o diametralmente oposta:

“"Em conclusao, tendo em vista o que foi_exposto, ‘en
itendemos que: é) nio hi nada no processo que possa jusfifitar'a
;aplicagéo de qualquer pena a TV Globo Ltda; b) nao podera ser
"i@evédo em consideragéo o parecer da Diviséo‘JuridiCai por ter

B faltado ao Sr. Diretor os elementos indispensidveis para uma me

y sao Juridica do CONTEL constatando a violagao da Constituicio . e

- recomendando arcassagéo da concessao da TV Globo. . Em 3.de . setem .. ...



¥ dendo o CONTEL manifestar-se sobre possibilidades ou hipdteses',

(154).

No dia 22 de fevereiro de 1966, o mesmo Hugo  Lisboa
Dourado, emitiu novo parecer, ratificando os termo do- parecer
anterior e acrescentando as seguintes propostas: ‘''Assim urge

uma elaboracao legislativa cujos textes de lci vedem expressamen~ -

as empresas que explorem servicos de radiodifusao, quer sonora

ou de imagens, o seguinte: a) firmar contrato de assisténcia téc

g -nica, quer com pessoa fisica ou juridica, cuja retribuicao pelos

w

ervigos recebidos seja por meio de uma determinada porcentagem .

o
o
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ta ou do lucre b) celebrar contrato

da £
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em proporgoes excessivss ao capital social e recursos fornecidos .

pelos proprios acionistas, proporcao esta a ser fixada pelo COﬂ

TEL em ato regulamentar. (Enfendendo-se por financiamento nao

s0 o puro e:shqﬂes” como ainda o aleatorioc como a pﬁrticipag&o

em lucros, a sociedade em conta de participacao ou qualquer ou

tra forma negocial com participagao em lucros). (...) d) estabe

lecer clasula contratual de,locégéo do imovel ou equipamento -cu

"jo aluguel seja expresso em uma participacao na receita ou lucroj:i=—~ = -
“e) qualquer espécie de convenio, acordo, ajuste ou contrato, com

;f empresas estrangeiras, relacionados com a administragao, opera -

¢ao e programagao da estagao; f) programagao que nao seja prepa o T
rada pelas proprias emissoras ou por firmas nacionai% cujos co-

tistas, acionistas, diretores, gerentes e administradores sejam
brasileiros natos; g) a exibicao de programas de origem estran

geira que ultrapassem a proporgao minima de 30% do horario da
programacao. _(...) OQutrossim, devera contar expressamente na

lei, que as atuais concessionarias ficarao obrigadas a adaptar-se

a nova lei, no prazo de 90 dias, a partir de sua publicacao, sob
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pena de cassacao' (155).

Os principios forﬁulados nesse parecer foramixﬁterio{:
mente incorporados, de uma forma bem mais liberal a participacio
do capital estrangeiro; num anteprojeto de Lel proposto -pelo
CONTEL. Mas a luta politica, nos bastidores do Governo era gran
"dé e em i3 de abril de 1966, o "Estado de Sio Paule" divulgava
>j$-posig6es surgidas .no CONTEL e as ameacgas que pesavam sobre scu
. presidente, Euclides Quandt de Oliveira: "Enquantc isso, o Conse
£’ 1ho Nacional de Telecomunicagoes chegava 3 conclusio de que o0s
acordos entre O Globo e Time-Life ferem a Constituicao; isso nio
foi divulgado 6ficialmente, mas em cariater reservado. O presi
-éﬁfdente do CONTEL, comandante Euclides Quandt de Oliveira, por =2n
; quanto niao deixara o cargo; o governo resolveu recuar e manté-lo

naquele orgao" (156).

O CONTEL--acabou acatando os principios do parecer do
Coﬁsglheiro Hugo Lisboa Dourado e o parecer final teve a seguin--
;i_te‘redagéo:.“Um‘exame minucioso dos paféceres do Relator e dos
... aspectos.ievantados e discutidos. durante. as. reunices efetuadas.le ..

vam-nos a seguinte conclusao:

CONSIDERANDO:

-~ qué sob o titulo .de assisténcia técnica administra’
tiva hd referéncias a noticias, publicidade, orientagao-e assis
téncia técnica;

- py sIma ar

- que mais de uma v

)
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Life com atribuicdes equivalentes a gerente-geral da TV Globo;

- que Time-Life tera uma participagao equivalente a

45% dos lucros liquidos da TV Giovo;

- que Time-Life e a firma Ernest § Ernest poderao vi
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, I sitar e inspecionar, com acesso direto a livros, arquivos, contra

tos, faturas, documentos de caixa e comprovantes, e além disso,
f -poderdo discutir com funcionarios da TV Globo os negécios da TV

Globo em matéria contratual;

- que alem dos 45% dos lucros liquidos, a TV  Globo

em contrato e mais 3% das receitas brutas da emissora, como par

te da remuneracgao da assistencia técnica prestada;

-~ que a experiéncia ja@ acumulada no setor de radiodi

i; fusdo mostra que nao ha necessidade de assistencia técnica es -

- que esta prevista para acoes judiciais de vulto em
que esteja envolvida a TV Globo a part1c1pagao de um  advogado -

bra511e1ro de Tlme Life;

- que a.TV Globo, para ampiiar suas instalacoes, mesmo
que nao aquelas arrendadas por Time-Life, terd que obter autori

zagao de Time-Life;
SOMOS DE PARECER:

1? - Que muito embora existam no contrate clausulas

nomicos e administrativos, como ressaltou o Relator, de tal or
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Life e TV Globo, tal como est3o, nzo poderao ser aceitos  pelo
Conselho Nacional de Telecomunicagoes. Ha necessidade de uma re

- visdo geral dos mesmos, de maneira a ajusta-los inequivocamente

CE
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pagara, por contrato, a Time-Life 55% das despesas especificadas -

‘que declaram expressamente obediéncia 3 legislac@o brasileira, a -

L. -dem_que impede a afirmacao de que Time-Life nao esteja ﬁartiél-v

ac
} da TV Globo. Desta forma, os contratoc celebrados entre Time- - -



-mos examinando. Para isso, deve ser constituida no Conselho
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a letra ¢ ao espirito do artigo 160 da Constituigao Federal e le
gislagao vigente. Para issc opinamos no sentido de sc conceder

a2 TV Globo o prazo maximc de 90 dias.

2? -~ Que tal medida n3o impedird que o assunto venha
a ser reexaminado, caso o5 resultados das investigacoes que se
desenvolvem através da' comissido especial tragam a luz novos docu

mentos cujo teor indique a necessidade de tal reexame.

3¢ - Que, por outro lado, sentimos todos a necessida

de de que a lei ordinaria venha a regulamentar, comaprecisao que

se impoey. o0 artigo 160 da Carta Magna, em particular, como - pro
poe o relator.ﬁ Acrescentamos, porém, que a medida proposta deve
ser tomada_simultanea mas independentemente dc processo que esta
-
imediatamente, -uma comissczo para elaboiar anteprdjeto de lei a -
ser sugerida ao Sr. Presidente da Republica, através do Ministro

da Justica" (157).

- Tudo indica que a decis@o tomada no dia 26 de  abril

- foi muito dificil: "Nao queria deixar de salientar - disse Carlos-

Lacerda - que a decisdo final do CONTEL (...) € um desses curio
sos documentos cuja conclusdo € contraditoria com todas as  pre

missas. A decisao do CONTEL afirma que houve burla e infringén

cia da Constituicao e das leis e conclui dando um prazo de - 90

dias ao infrator para continuar o negocio, desde que possa masca

rd-lo mais um pouco" (158).

Lacerda também € bastante explicito na denuncia da

existencia de uma articulagao urdida pelo Governo para benefi

ciar a Globo: "Os Conselheiros que receberam ordem do Governo pa

ra votar a favor de Roberto Marinho sao: ~ Jos€ Antonic = Marques,

representante do Itamarati; ' Haroldo Correa de Mattos, da BMBRATEL,
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xtbmpresa estatal cujo presidente & da cscolha pessoal e - Scja—me

_AWFposso deixar de mencicnar, porque a simples omissio pareceria ma

liciosa - sobrinho do Presidente da Republica; Hugo Dourado, re
preséntante duo Ministério da Justiga, nomeado pelo Presidente
f}uJoéo Goulart, ¢ foi o relater do processo, autor dos dois pafecg
k- res cujas conclusoes acabei de ler. Estavam presentes a reunizo
T:‘final, aiém desses trés, os Srs. Coronel Carlos Afonso Figueiras,
f:rgpresentante.do DCT; Comandante Fernando Cota Portela, represen
tante dc Ministéric da Marinha; Coronel Pedro Schneider, repre
" sentante do Ministério da Guerra; Coronel HElio Gomes do Amaral,
Vicé-Presidente, representante do Estado Maior das Forcas Arma

,f das - EMFA e redator do parecer final; Dr. Gongalo Torrealba,re

_tpfesentante do Ministério da Educagao; e Caﬁifioéde~ﬁar—e-Gu61

¥ ra Euclides Quandt de Oliveira, Presidente.

"Pelo.CGdigo Brasileiro de Telecoﬁunicagaes, decisoes
% desse tipo 550 ﬁomadas somente por maioria absoluta - qualquer
f decisao ou resolugdo. Sendo, atualmente, o CONTEL ccmposto de
';"dez‘membros; entre os quais O"Presidente-s6-vota-ﬁar;-desempate;~

}“seriam'necessérios seis votos para aprovar a proposta da Divisao

1fJurfdica, que era da cassacic do canal da TV Globo. Cinco foram-

B neutralizados, isto €, dois postos a viajar e tres com -ordens es:

;ipeciais en matéria'de votacao; os demais cinco nada puderam 'fgr
'%zer. Oé cinco que ficaram impotentes diante da auséncia pfévia
?;de dois e da submissao prévia de trés, sio exatamente, -nem de
B propésito, o representante do DCT, o representante do Ministério

g da Marinha, o representante do Ministério da Guerra, o represen

§ tante do Estado Maior das Forcas Armadas e o reﬁreséntante do Mi

permitido, com todo o respeito, mas &€ fato que, de pasSagem, nao




R to, por causa da auséncia premeditada de dois e do comprometimen

¥ scl; Haroldo Correa de Mattos, ministro das Comunicacoes no Go

B, _verno Figueiredo.

. 3.7.20. 17/5/66: Ministro da Justica referenda CONTEL

Em despacho datado de 17 de maio de. 1966, o Ministro
L;da Justica, Mem de 55,_ac61@eﬁ,todos os considerandos e  propos
'é;tas do parecer do Consglho Nacicnal dé Teleﬁomunicaéaes sobre as
ijiigagaes Globo / Time-Life e détéfmiﬁdu s seguinte:

"Do acurado exame dds elementos constantes desse pro
cesso, verifica-se que a situagﬁo-juridica da empresa concessio
“naria carece de revisdao a fim de nao ferir a letra e o espirito
" do Artigorlﬁo da Constituicao Federal, aos quais se deve inequi

#:Vocamente“ ajustar. Conforme propoec o parecer do Conselho Na

 “ra*que’a‘cOhtéssionﬁria tome as providéncias necessarias a sanar
; a referida situagao. Aplaudo, doutra parte, a resolugac do CON
}’TEL; de constituir uma Comissﬁq'éom a finalidade de élabo}ar an
fﬁteprojeto de lei, que regule com précisﬁo e resguarde com clare
f za o0 interesse nacional, em confofmidade com o preceito do men
cionado artigo da Cohstituicao de 1946. Reﬁeta—se O processo ao

CONTEL, para os devidos fins,K notifican?o-cc a interessada. En
k- par: 2

17 de maio de 1966. Dr. Mem de S3" (160)

P cional de Telecomunicagoes, fixo o prazo de noventa (90) dias pgr
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Com base no despacho do ministro Mem de €a, da Justi-

{?a, de 17 de maio de 1966, o Conselho Nacional dc Telecomunica -

-

_ "a) fixar o prazo de 90 (noventa) dias paré que a TV
?Globo-Ltda. ajuste, 1inequivocdmente, o0s contratSS ceiebrados

‘ :om Time-Life, a letra ¢ ao espirito do Artigo 160 da Constitui
,:ﬂéao Federal e legislagao vigente, muito embora existam nos con

§

g; gislagao brasileira, a soma de fatos até aqui citados, mestra

tratos cldusulas que declaram, expressamente, a obediéncia a 1le

% uma gama de. compromissos economicos e administrativos de tal or
% dem que impedem a afirmagdo de que Time-Life nao esteja partici

& pando, mesmo de maneira indireta, da orientagao e administragao

= "b) que tal medida ndo impedird que o assunto venha a

> ser reexaminado, caso os resultados das investigacoes que se ‘de

- -senvolvem, através da Comiss3o Especial, tragam @ luz novos docu

“mentos, cujo teor indique- a necessidade de tal reexame. Rio de

Capitdo-de-Mar-e-Guerra — Presidente do -CONTEL" (161). o

R
.
g
i
o~
[ %]

i

‘depoimento do Aia 11 de agostc e 1966, que a Globo havia entra

do com um recurso ‘junto ao Presidente da Repiblica contra a de;i

e

umiﬂwﬂﬂw”-@»wﬁwwww%

Janeiro, 20 de maio de 1966. a.) Euclides Quandt de Oliveira -~

Carlos Lacerda revelou.é CPI Globo / Time-Life, em seu .

Saa, ity oas

" Agosto de 1966: Globo recorre da decisao do CONTEL = . _
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em pleno periodo ‘de exame do recurso da Globo, envolvendo fatos
B ti0 graves, o presidente Castelo Branco nac deixou de comparecer

':a festas promovidas pela empresa de Roberto Marinho:

""Esse recurso tem efeito suspensivo e se encontra em

ﬁ;mios do Sr. Presidente da Republica. Este, de posse de um recur

ﬂ;pedagos conseguiu chegar a alguma, deu um prazo ao Sr. Roberté
B Marinho para, ‘ac menos, cobrir coﬁ um véu'de pudicia a indecen
3 cia. O Str. Presidente da Repiiblica, de posse do - recurso com -
efeito suspensivo, deixa passar os dias e nao decide sobre o Te
J‘curso*que, assim, mantém em suspenso, isto €, inexecutada, a de
cisao do CONTEL. E, como se quisesse prejulgﬁr ou anunciar por
-via obliqua a sua decisao, vai se gxibir nas festa§ de '0 Globo’',
b 20 lado do cabéga do grupo incriminado. E como se um jﬁiz, ten
;:dﬁ em Suas mivs oé-aﬁtos paia &éﬁiﬂir, comparecesse, a 'p¥é£éxto
' iﬁde uma festa em familia, ao batizado da filha do réu. Eis a que
i'chegamos, st. Députados. Eis a que combinag6es de complacencia,
de'cqriupgao pela.lisonja; que € uma forma sub—repffcia, mas tex
rivelmente eficaz, de corromper. E se porventura, em algum- tem
:f?O; no Brasil a corrupgao -pela violé:cia, a corrupgao pelo dinhei
- fbramlas formas dominantes, hoje, sem divida, as tonicas da .
corrupgao sdo a coacao pelo temor psicologicd, a corrupgio pela

fi'vaidadé e pela lisonja, que se apossaram do.Pais" (162).
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multo na sessac da CPI ao discutir o comportamento de - - Castelo
Brauco, lembrando o episddio do seqliestro, de um cartdrio carig

. ca, da escritura de venda do prédio da Globo ao Time-Life:

 "Pois'bem, Srs. Deputados, a certa altura mandei ver
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‘ginas do contrato no cartorio foram rasgadas. Nio sou-eu quem o

diz. E a Justica do Estado da Guanabéra que abriu inquérito so
bre o assunto e aqui tenho o documento respectivo. T atée hoje
ndo se sabe quem rasgou. Chego a arrepender-me .de ter contribui
“do; quando deputado, para atenuar um pouco as duras -exigéncias

' do ensino do latim, pois talwvez ja se pudesse, a esta altura,. .

perguntar sem risco de nao ser entendido 12 fora: Cui prodest?

A quem aproveita o ato de rasgar o.original de um contrato no

cartorio, quando isto esta scb investigacao no CONTEL e na Cama -

ra? Pois bem, esses rasgadores de Qscrituras em cartérios conti
b: - nuam a distribuir a Ordem do Mérito e a dizer quem, neste Pais,
a merece ou nao, € ex1b1ndo -se em toda a parte, sub judicé, mas
-nao sub Judlce no Poder Jud1c1ar10, sub gudlce do poder de quem
11 tem todos os poderes nesta triste e lﬁgubre fase da vida braéi
. leira. E éste que o ha de julgar, e este a quem éompete decidir,
exibeé~se com o acusado para dar-1he a certeza,e a todos nos, a
{163). .

As iefe.ﬁmigl .agressivas a Castelo Branco provocaram
uma irada reagao do deputado Eurico de Oliveira, autor dorpedido

de criagéq da CPI Globo / Time-Life:

“Sr. Presidente, protesto contra as afirmacoes do Sr.
Carlos Lacerda em felagﬁo ac Sr. Pfesidente da Reﬁﬁblidaa cuja
' majestade deve ser respeitada. (Nﬁo.apoiado, Nao apoiado). Vaias
niao. me intimidam. Sou Deputado da Oposigao e fui eu quem convo

cou o Sr. Carlos Lacerda, a quem respeito, mas nao DOSSO aceitar

e niao para fazer acusacoes. (...) Orgulho-me de ser da Cposigav,

B mas nio posso aceitar que a majestade de. um Presidente da  Repi

‘essas insinuacoes de S. Cxa.. Estamos aqui para apurar os. fatos- .



BB pois de louvar a iniciativa.de criagao da CPI, pedida pelo depu

g tado Eurico de Oliveira, voltou ao assunto:

"Sei bem o que deve representar para S. Exa. incorrer

p;nas iras de 'O Globo'. K Sei bem o sacrificie a que expds, os ris

m-coTagem ninguém podera apagar. Quanto as expressoes, Nao creio
' que S. Exa. tenha interpretado bem, cu talvez deva crer que nio

. - ) . : .
uel bem Nac feri a majestade do Poder Executivo. R
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i;feri—me a pessoa do juiz que se exibe em publico com o acusado
E que esta sujeito ao seu julgamento. Este & o fato. Fiqﬁei no
jxfato, e este fato esta documentado fotograficamente. Este fato
¥ nio é uma sﬁposigﬁo, uma ilagao,_uﬁa deducao, uma .especulagio.

g £ um fato, como.€ um fato que o CONTEL deu ac Senhor Roberto Ma

3 -

¥ rinho o prazo de 90 dias para, como diz no Exército, regularizar

b a sua situacdo. -Recorreu ele a um expediente legal, o de recur

.
- W

’i"so?SUSPensivo ao Presidente da Republica: E o Presidente; * que-

k- prometera providéncias ha dois anos, ja agora, tendo em m3dos o

g poder de dar ou n3o provimento ao recurso --na sua, esta sim, so -

ZJMF - berania, no seu, este sim, majestdatico poder~ nao o .exerce. Por

tanto, se alguem aqui feriu a majestade do chefe do Executivo ,

- 1

¥ foi ele proprio, nao eu. (Muito bem. ' Palmas)" (165).

Em outros momentos do seu depoimento, lacerda nao pou
pou criticas a Castelo Branco, procurando demonstrar que a com
placéncia do Presidente da Repiblica em relag2o a inconstitucio

- nal associagio de Globo e Time-Life decorria de decisdo politica

consciente. E mais, Lacerda ja identificava no comportamento do




f‘poder multinacional e associado que ajudou a conduzir o golpe de

-_1964 e foi progressivamente ocupando o poder governamental, ex

c¢luindo até mesmo outras fragBés da burguesia nacional. A refe
rencias feitas por Lacérda a atuacao do Instituto de Pesquisas e
ilEstudos Sociais (IPES), que foi o grande instrumento de luta po
| 1itica dos setores ligados.ao desenvolvimento capitalista asso
ciado, delineia alguns contornos das forgas*politicas'qué susten

tavam a implantagdo da Rede Globo. As dé;laragﬁes de Lacerda

¥ também sdo importantes porque constituem a Unica anidlise da &po

ca que se expunha por inteira - mesmo com sua otica bastante sin

i

gular - sobre o verdadeiro significado politico da associagdao en
- '

tre Globo e Time-Life:

“Realmente fomos cbservando, aqueles que temos certo

;. treino profissional de jornalista, e mesmo por dever profissio

:vnal de cidadao, a maneira como §C'preparava'tudo isto em nome da
defesa da-liberdade de iniciativa, que eu defendo de graga, como
defendendo a:Iiberdade dos brasileiros e a liberdade dos estrﬁg
_geiros:no Brasil, em pé de:igualdade comfos“brasilei}os,’nﬁo. su-

periores.a eles em vantagens, privilégios e = garantias. Tudo isso-

§: se ia preparando no Brasil de forma estranha e insolita. O Sr..

cei mas nao multiplicai-vos", e outros constitulam, dentro do

*  IPES, de que era entdo funcionario, o mais graduado, o General

" g

da reserva Golbexry do Couto e Silva - uma espécie de Dr. Goebels

E para uso.de paises subdesenvolvidos - um secretariado que -era

uma espécie de eixo de uma conspiragao dentro da outra, de  uma.

. sub-revolugio que acabaria por ser, como €, uma contra-revolugao.

Estavam cctimulandd no Drasil a formagaoc de um controle de  opi

-

*i-HaroldfPollands o Sr. Glycon. de Paiva, este o. apdostolo.do eres..- i



chegaram-a ser informados - encontra-se o peripo progressivo e crescente do,
dentro em breve, nao saber mais o povo o que lhe interessa saber,
3 mas~orque\p6107menos a butro povo interessa. O‘ppvo nac vai for
;mar_a sua opiniao segundo. os tdpicos, as agendas, as ordens-do-
_?:dias, 0s assuntos, o0s temas, os problemas, as solugoes que no 1i
% vre debate se apresentem ao pais, mas, sim, segundo as tendén

t...cias, os interesses criados ou por criar daqueles que tenham de

f_fora.para dentro interesses aqui. Este €, a meu ver, o proble

=t
(12

recsentado no ecta questan e isto qgu
esenlade po esta gquesiag € 110 (4d
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x_curado a todo custo evitar que a Camara, na sua licida compreen
sao politica, e esta ComiSsﬁQ, no seu dever constitucional e Te
;iéimental, venham a descobrir e denunciar. H3 de me ser permiti
-?rdo, Sr. Presidente}-salientar'com todo o respeito, com o mais
ﬁ}toréial, o mais sincero e também o mais profundo regpeito, peran
-f°te esté Comissao, 6 quadro da sua responsabilidade, mais do que
t:nunca acrescida; pois, como se vera, o CONTEL nio foi capaz - de
f:ter‘aicorageMAde tomar .a decisao que ele proprio. adotou, por pres.

¥ sio. E pressdo de-quem? Pressdao do Sr. Presidente da Republica,

:elogios de ‘0~Globd', a meu ver prevaricou™ (166)..

Mais adiante Lacer&a prosseguiu em seu depoimento in
tﬁ sistindo no significado politico da implantagio da Gldbo; como
instrumento de controle da opiniao publica: "E ai se vai vendo,
f.pouéo a.ppuco, como Time-Life representa, na realidade, nesta
operagdo, um biombo de grupos interessados em se apossarem da
economia Nacional. Este'é que € o ponto. -Nao se trata'das Te

"fistas Time-Life. E que, através do grupo Time-Life, que . se

i f-Marethal Humberto de Alencar Castelo Branco, que em troca dos.. .




“apossou do uso e gozo.do canal da televisdc 'O Globo', pode  in

tervir, agora, na opiniao piblica brasileira, e impunentemente, e

-mais do que impunentemente, com a cobertura por omissao das For

do B Estas at

M
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inham, nem nisto, nem em nada das loucuras que, como se costuma

. .dizer, os politicos praticam. Mas quando, pela primeira vez na

historia deste Pais, aé Fofgas Armadas assumem, pelo seu Presi
dente.em exercicio e pelo seu indigitado sucessor®’ a total e. ex
clusiva responsabilidades do que que acontece e do que deixa de
ocorrer ao povo brasileiro, € impossivel ndo interpelia-los, como
se interpelou Caim sobre o que estdo fazendo de seu irmdo Abel!
os cidadaos deste Pais. Se elas - que tém ainda mais do que nos,

pois se tém como ndés o dever da vigilancia patridtica, tém ainda

"0 dever da vigilancia profissional - se ausentarem, Se omitirem,

se disserem-que por ali nac passaram os contratos de Time-Life .
vejam como fica a Marinha, que tem um dos seus membros presidin
do o CONTEL; vejam como ficam os 0rgdos da seguranga nacional, to

dos representados no CONTEL e adois dos quais, pdra evitar amaio

~. ria absolufa, que era praticamente. .inevitdvel, .deram-se . missdes ..

na Europa, como aos civis restantes deram-se ordens temminantes -
um deles € o representante do Itamarari - para que votassem a fa

vor do Sr. Roberto Marinho" (167).

Ainda na CPI, Lacer&é voltou a tocar na 'imp;rtﬁnCia
politica do controle dos meios de comunicagdao pela associagao com
o capital estrangeiro: "Confrontem o Sr. Presidente da Repibli
cd com o.seu'dever, pois aqui, sim, posso dizer, como ha pouco
um eminente Deputado o disse: nao € possivel que, num homem de

organizacao civica e de profissao militar, certas tentagoes ou
certas'cmqﬂad%ujaS‘ se sobreponham ao seu dever para com a Nagao

que jurou governar. O de que se trata € do dominio progressivo

LA
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E das fontes de informagdao no Brasil e, portanto, da formagio  de

 vo que, quanto menos escola tem, mais influéncia recebe da tele

visao, desse instrumento revolucionario de verdade, como o -qual
 se pode transfigurar uma nacao (muito bem), com o qual se pode
“1ibertar ou subjugar um povo. Que por aqui nao se permita - a

‘ pretexto seja do que for, desde a civilizagao ocidental até a re

ligiao crista - por via direta, ou, ainda pior, obliqua, por uma

pelo menos comerciais, mas, em todo o caso, também politicos de

.nagoes que, por mais aliadas que sejam, nao sao senhoras nossas,

interesses que, por mais respeitdveis que sejam; ndo se sobre

poem dquele, este dominante e permanente, de formagao de uma cpi
niao publica verdadeiramente livre, pois sd0 o € na medida em que

for verdadeiramente informada™ (168). , et

3.7.23 22/8/66: CPI condena Globo

No dia 22 de agosto de 1966, a Comissao Parlamentar de
Inquérito que investigou as ligagoes da Globo com o grupé norte-

- americano Time-Life aprovou, por unanimidade, o parecer do Rela

apresenou as seguintes conclusoes:

''1°) Os contratos firmados entre TV Globo e Time - Li
fe ferem o artipo 160 da Constituigao, porque uma empresa estran
geira nao pode participar da orientagao intelecéual e adhinistpg
tiva de sociedade concessionaria de canal de televisao; por is

€0, sugere-se ao Poder Executlvo aplicar & empresa ¢3;Lua& a pu

nicao legal pela 1nfr1ngenc1a daquele dispositivo const1tuc1onal

# sua opiniao publica, da influéncia sobre a mentalidade do seu po.

~ tor Dj4lma Matinho que, como torolario de uma longa argumentagio, -
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- 29) Deve ser remetida ao Poder kxecutivo copia autén
B tica dos autos desta Comissio de Inquérito, para comprovacio

B das providencia sugeridas;

39) A mesa da Cimara dos Depﬁtados criara, nos  ter
mos do Regimento Interno, uma Comissao Especial, interpartidaria,
para elaborar legislagao especifica sobre televisdo (incluindo-
ffsé=tambémdf5dio e jornal);.para preservar. 2:sua:nacionalizacgao,

%...dada a. presenca de capitais estrangeiros nas. organizagoes que ex.

'—{:ploram essa atividade. ]

Brasilia, em 22 de agosto de 1966 - Deputado Djalma

Marinho, Relator" (169).

F 3.8 1967 ¢ 1968: A "LEGALIZAGKO" DA GLOBO

3.8.1 © '14/2/67: Indeferido recurso da ©lobo :

“Inconformado com a decisao do-Conselho-Nacicnal de Te - -~
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belecidos entre a Rede-Globo e o grupo Time-Life, Roberto Mari
nho - isto é,_; Tv Globo Ltda - apresentou ao Presidente da Repi
blica ﬁm recurso fundamentado "no artigo 24 da Lel 4.117 de 27'
?‘ de agosto de IQEZ"._'AIém‘disSo.'"em confoimidade como § 32 do °~ ¢

citado artigo, pediu efeito suspensivo para seu recurso'.

Deferir o recurso da Globo contra uma decisao que, ob

2
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a
%
)
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jetivamente, lhe tinha sido favoravel, seria comprometedor dﬁ
mais para-o Presidente da Repﬁbliéa. Nao hévia outré alternati-
va para Castelo Branéo sendo indeferir o recurso da Globo, con’
- forme despacho publicado no Didric Cficial de 14 de fevereiro de

1967.



3.8,2 "13/3/67}'Gibbb"h%b‘Sb‘cbhfonag'CaStclo ""chuta"

' para frente

.2 . Inconformada com o deferimento, pelo presidente Castelo

¥ Branco, do recurso contra a decisao do Conselho Nacional de Te

;:1ecomunica§6es (CONTEL) a Rede Globo encaminhou um pedido de “re

J}do Mesquita da Costa emitiu um longo parecer, ‘datado de 8 de mar
f;go,,onde propos que se :atendesse o pedido de reconsideragio da

& Globo. Ante o parecer desse Consultcr, Castelo preferiu 'lavar

£ 1967, pediu novas diligéncias. Com isso, a decisdo quanto ao pé

'g_éo de Presi&ente da Republica, para o Marechal  Costa e

hjSilva (ver Anexo 11).

E to basicos" a que chegaram os membros integrantes da Comiss3o Es
'cias de infiltracdo estrangeira na imprensa ¢ nas emissoras de
§ radiodifusgo. O Presidente da Comissdo Especial, Dr. Gildo Cor
B réa .Ferraz, Procurador da Repiblica, apresentou seu relatorio

t com as seguintes conclusoes, aqui sintetizadas:

1) Ficou caracterizado o "vinculo societario"  entre

-vTGlobo e Time-Life.

' 2} O contrato de Assistencia Teécnica firmado  entre

- do Consultor-Geral da Repiblica:. Em resposta, “o eonsultor Adroal

i as maos" e, dois dias antes de passar a Presidéncia da Repiliblica’
1]

f. consideragio. Em 3 dé margo de 1967, Castelo pediu o parecer "

v

-?‘para o Marechal Artur da:Costa € Silﬁa,-no dia 13 de margo de ™’

£ dido de reconsideragdo da Globo foi traasferida, junto com o car-

O parecer do Consultor-Geral da Replblica, Adroaldo
;ﬂMgsquita da {osta, porém, incluiu informagaes‘fmportantéﬁu-~Estewa~m‘

E parecer registrou as 'conclusoes diametralmente opostas, nos pon .

$ pecial designada pelo Ministro da Justiga para apurar as  dentn -



Globo e Time-Life "oferece ensejo a influéncia alienigena", cir
cunstancia agravada com a nic exibigdo, pelos estrangeiros a ‘ser:

vigo de Time-Life, '"de qualquer certificado de curso de especia

an' +and
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3) A venda do prédio da Globo implicou num “incremeén-
to macigo no investimento' pelo grupo Time-Life e nao numa sim

.. ples: garantia pelos empréstimos obtidos pela -empresa brasileira. .. - .

4) 0 numerario formecido a Time-Life “contribuiu deci Co
sivamente para‘o empreendimento sendo utilizado na aquisigdo do

terrenc, construcao do edificio e mesmo para capita de giro'. Além

disso, o capital enviado por Time-Life a TV Globo Ltda. foi ~es

—

criturade na conta de "aumento de capital" a crédito de Roberto

Marinho. : . - ey

S) A participac@o de Time-Life no megocio foi de qua V

t% se dez vezes o patrimonio da Globo. Esta participacdo, . _junto

P P SV PR Sy

com a compra do prédio da Globo e a posse de notas promissdrias

"com vencimento em aberto”, determinaram um predominio financéi

presa brasileira.

6)7A Globo n3o suportaria os prejuizos de instalagao ;-
de emissora = que ate 'marg.o de 196‘6- chegavam -a Cr$4.090.067:182,00 -~ »= - * =

sem o afluxo de dolares de Time-Life.

7) A Globo incluiu indevidamente.entre seus bens TE . e e
gistrados em balango o edificio e as instacioes ja alienadas &eg_ ' .
de 11 de fevereiro de 1965, procedimento este qué evidencia irre .
gularidéde§: hAS contradiéaes em qpe:incidiu o Sénhor Roberto
Marinho evidenciam a anormalidade das negéciagBeé encetadas com
-fTime—Life'; A ihfidelidade,do balancgo e dos balancetes encobre

a situacio econdmica da 'TV Globo'".
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-cidades mais pcpulosas'.

-~

8) "A expaﬂégodadfdominio de ‘Time-Life‘:pﬁé em 1isco
a propria seguranga nacional, pois ja se encontram sob controle,
nas mesmas condig¢bées da TV Globo, os bens adquiridos pelo Senhor
Roberto Marinho a Organizagao Victor Costa, compreendendo entre
outros, a TV Paulistg'e.a TV Bauru. E o perigd de propagagao pe
lo pais & iminente, dado que o Senhor Roberto Marinho possui, em
tramitagao no CONTEL, pedidorde concessao de trinta e seis emis-

soras de radio, algumas com canal de televisao, nas capitais e

Toda essas conclusBes foram contestadas pelos dois ou. ...

tros membros'dé_Comisséo Especial: o Tenente-Coronel Rubens Mario
‘Brum Negreiros, da Secretaria do Conselho de Seguianga_ Nacional
e o Senhor Celso Luiz Siléa,lGerente de Fiscalizacao e Registro
de Capitais Estrangeifbs d§ Banco Ceﬂtral. - Os dois'manifestaraﬁb

se contrariamente a cada uma das conclusdes do Presidente da Co

-missao, apresentando um voto em separado. Sobre essas conclu

sCes divergentes apresentadas pela Comissao, assim se manifestou

oberto Marinho em carta que respondia a

23

pelo "jornal da Tarde:

‘"Esta Comissao, pela maioria dos seus dois membros, co

rbnel-Brum'Negreiros. do Conselho de Seguranga Nacional, e - Sr.

" Celso Silva, chefe dos sérvigos estrangeiros-'do Banco--- Central.,

chegou a resultados .completamente favoridveis 3 TV Globo, conclu

so0es essas que desmoralizaram completamente nossos  detratores.

Racta 1Tar Aacecan
astg 1T T55€

‘et

-4

verificar o absurdo da'afifmagﬁo do 'Jornal da Tarde*. O que

comissdc apurou € que nao havia interferéncia estrangeira na TV

Globo, que as operagbes financeiras foram legitimas, feitas aber

tamente, através de um banco oficial, que houve a comunicagao an

PRR A T
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-:}'tecipada de parte da TV Globo_ES autoridades, enfim, que ' houve

absoluta corregao no.que foi por nos feito. - E bem verdade gue
-0 terceiro membro dessa comissao, 0 procurador Gildo Ferraz, nao
acompanhou o parécer de seus colegas e resolveu apresqﬁtar um vo
to separado. Trata-se de um documento apaixonado e fantasioso e
que nao representa a Comissao Especial de Inquerito, representa-

da, obviamente, pela sua maioria" (170).

C parecer do Consultor-Geral da Republica, Adroaldo
.Mesquita da Costa, também revelou que, no pfocesso em que foi pe

dida pela Globo a reconsideragdo da decisio- do- CONTEL, nZo cons

taram as conclusdes da Comissao Parlamentar de Inquérito da Cama
ra Federal. Estranhamente, deste proccsso, constou apenas uma
‘slegacdao da parte interessada', isto €, um registro, uma “"opi

" nido" da Globo sobre o resultado da CPI:

- GO processb - diz o.informé da Globo - da Comissao Par
lamentar de Inquérito nao chegbu a nennum resuktado defiﬁitivo
legitimo, tais as ilegalidades Qcorridés na sua conclusao, denun
ciadas de piblice pelo eminente Deputado Eurfpedeé Cardﬁsor “de
Menezes. Nao levaram, por isso, ao conhecimento do plenario da

Camara dos Deputados".

Esta "opinido'" da Globo sobre os resultados da CPI -

f"“que“1h6'foram“fronta1mente'contrériOS"-“estﬁ”mais“detalhada numa

'manifestagéo de Roberto Marinho:

") que se verificou na Camara foi vergonhoso. A <o
q -

miss3io, uma tarde, reuniu-se com apenas trés de seus membros,mais

o presidente. Regimentalmente era obrigada a reunir-se com um

quorum minimo de sete deputados. O relator fez as pressas um re

1atorio verhal Q'que-nﬁq lhe erz permitido. O presidente da Co

missao havia pedido ao Ministro da Justica as conclusoes da Co

17§

L ==
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missdao de Alto vael, noﬁeéda peio Presidente da Repﬁbliéa' para
fazer investigagdes sobre a posstel ‘infiitragﬁo'.de | éapitais
‘estrangeiros na imprensa. Essas conclusoes foram enviadas a Ca
mara. Mas, antes de receﬁé—las, o relator fez o seu parecer
oral bascando-se no voto do procurador Gildo Perraz; enviado clan
destinamente para o presidente da Comissio Parlamentar de Iﬁqué
rito, considerando esse voto minoritario como o parecer da Comis
sao de Alto Niveli Os trés membros 'decidiiam?. 0 presidente

- da comissao posteriormente colheu a assinatura de outros deputg

.

dos nao presentes a reuniao clandestina e assim se fez o quorum...

<

que houve foi tipicamente um escandalo, que devia nio ser aplau
dido, mas estigmatizado pela imprensa" (171).

"No seu parecer, o Consultor-Geral da Republica, Adroal.
do Mesquita da Costa, examinou os vinculos estabelecidos entre a

Globo e o grupo Time-Life e confrontou-os com as restrigdes cons

titucionais e da Lei 4.117. O Comsultor registrou que—"as'”cog
‘clusces dos que -estudaram, sindicaram, perqueriram e analisa;am
o'assqnto, 550 divergenteé". - Mas desviou o assunto‘?egistrando

também que em to&as as conclusoes apontava-se a necessidade de

“"urgente elaboragdo legislativa" para vedar expressamente o esta
belecimento de vinculos como os mantidos entre Globo e Time-Life.
0 Consultor-Geral da Replblica aponta que foi pgr isso que as su
gestﬁes_do Conselheiro Hugo Lisboa Dourado, do CONTEL, foram ig
corporadas ao Decreto-Lei n® 236 de 28 de fevereiro de 1967:-p19,
mulgado com base no Ato Institucional n® 2 - que alterou e espe

cificou a Lei 4.117.

‘Com essa aTrgumentagao o Consultqr—Gefal concluin que
nada hévia de ilegal nas ligacoes entre Globo e Time-Life. Isto

porque os contratos firmados entre essas duas empresas - declara
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 vam expressamente que ¢ grupo norte-americano estava impedido de

"possuir acoes de capital da TV Globo" ou de "interferir direta

ou indiretamente na direc3o ou administracio da TV Globo'". E,
d

or terem sido {fe
~terem s1do 1¢

los estabelecidos entre as duas empresas estariam enquadrados 'na

letra e no espirito" da legislagao vigente.

"Argumenta-se, agora - aiirmou o Consultor-Geral da

Repiiblica - que tais contratos poderao 'vir a ser inconvenientes,
'_# ponto de tornar frageis os ?rtigos da Constituigao e da lei
que pretendem impedir a ingeréncia estrangeira...' & data vénia,
submeter a restricao de direitos ao sabor de critérios subjeti
_vos que podem gerar danosa inseguranga paré 0os empresarios, além
de ferir o invocado principio comezinho do Direito: o que a  lei

. e

nao proibe & legal. - - : -

) A prova de que a lei ndo proibia - prosseguiu o Con

sultor - estd na recente expedigdo do Decreto-Lei n® 236, que,

além das proibicdes do artigo 160 da Constituicao Federal, erige

a0 o
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contratos celebrados entre a TV Globo e Time-Life™.
0 Consultor-Geral Adroaldo Mesquita da Cesta defendeu

ainda ﬁue_n%o.sé podia pedir retroatividade do Decreto-Lein® 236:

-"Se,- posteriormente, tais contratos siouconsiderados.inconvenieg‘@;.;“

tes, podem ser evitados, mediante legislacao nova (o que se fez),

‘nunca, porém, invalidados- ou retificados, sem -quebra do princi .-

pio da legalidade".

0 final do parecer do .Consultor-Geral da Repﬁblica' R
Adroaldo Mesquita da'Costa, incluiu a defesa de que nao havia.
controle do capital ou da Organizagao Globo pelo grupo Time-

Life, nem ocorreu interferéncia intelectual ou administrativa da

FEN )
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empresa norte-americana sobre a brasileira. E concluiu propondo

ao Presidente da Republica o atendimento do pedido de - reconside
ragao formulado pela Globo contra a decis3o do CONTEL, ﬁue havia
determinado uma simples reformulagido dos contratos firmados en

tre Globo e Time-Life. Foli entao que o Marechal Castelo Branco

pediu diligencias complementares e transferiu a decisdo para o -

Marechal Costa e Silva. .. _ e

3.8.3. '23/9/681'0‘MafEChal'COSta'E‘Silva'"legaliiﬁ"'ahGlobo

As diligencias complementares determinadas pelo presi
dente Castelo Branco,-no'seu despacho do dia 11 de marco de 1967,
determinavam que o Conselho Nacional de Telecomunicagoes (CONTLL)
verificasse se nao havia "atribuigao de poder de gerencia ou dé
orientacio intelectual ou administrativa a estrangeiros™, e que
o Banco Central do Brasil verifiﬁasse a “"regularidade das remes-
sas cambiais, registro de capifais e modaiidadeﬁﬁe sua'rémuqeré

¢ao" (ver Anexo 12).

-

O CONTEL manifestou-se afirmando que nao havia - sido .-i- -

constatada nenhuma intromissao de estrangeiros, pois se isso ti

vesse sido apurado, esclareceu o seu presidente, Comandande Eu .. ... ..

clides Quandt de Olivcira, "o remédio a- aplicar- teria de ser ou

tro: a cassagao da concessao'.

O Banco Central respondeu dizendo .que .'para o inte
gral cumprimento das diligéncias atribuidas ao Banco Central, ne
cessario se torna nos sejam encaminhadas todas as pegas do pro

cesso que se encontra em poder. do CONTEL". O envio desse proces

.so, ou "de todas as pegas. do processo', nao foi feito e para

dar cumprimento a determinac¢io presidencial, o Consultor - Geral

da Republica, Adroaldo Mesquita da Costa, resolveu entao  recor

e . wa han
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rer, mais uma vez, ao antigo parecer dos dois membros da  Comis

'sdo Especial do Ministéric da Justiga que foram favoraveis 3 Glo

bo. Esses dois - Celso Luiz Silva, Gerente de Fiscalizacido e Re

gistro de Capitais Estrangeiros do Banco Central, e o Tenente-Co

ronel Rubens Mario Brum Negreiros, da Secretaria do Conselho de

Seguranga Macional - afirmaram o seguinte, no parecer que foi sim

plesmente transcrito pelo: Consultar-Geral Adroalds MEsquita7~=da;-

Costa:

L B S TR

"9.- Nao houve nenhum propdsito de subtrair qualquer

informagao sobre as operagoes, que nao se revestiram, em' absolu

Laecacoe

to, de qualquer carater de clandestinidade. As autoridades bra

TN

sileirss foram informadas antes da assinatura dos diferentes con

tratos e durante ¢ curso de novas negociagoess

v S

"6. As operagoes financeiras foram todas realizadas

através de bancos oficiais ou pdra tal autorizades e tiveram o

i e 1

carater de financiamento aleatorio".

AL L

Com o simples registro desse parecer - que nao acres

centava nehum dado novo, pois fora-emitido-antes da determinacgao, -~ ~~°-
por Castelo Branco, de novas investigacoes - foi dada como feita

a diligéncia junto ao Banco Central.

Com base-nesses elementos, o Consultor-Geral da - Repill.........

blica, Adroaldo Mesquita da Costa assim concluiu: "De conseguin

te, a§'investigég6es procedi&as}-apenas-robustéceram-as conclu oo -
soes do Parécer n? 490-H, desta Consultoria, que, assim, permane
ce sem qualquer altera¢ao™. Isto €, o Consultof—Geral da  Repil v
blica, manfe?e seu parecer favoravel ao acolhimén-o da represen
tacdo da Globo contra a decisao do CONTEL, jéléﬁitido para Caste

lo Branco. Esse segundo parecer favoravel a Globo foi . firmado

pelb_Consultor-Geral em 20 de outubro de 1967. A aprovacao pelo
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® presidente da Reptiblica, o Marechal Artur da Costa e Silva,
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73

en

—_

tretanto, sG6 virir um ano mais tarde: em 23 de setembro de 19638,
-Nesta data, o Marechal Costa ¢ Silva "legalizou'" definitivamente

a Rede Globo.

3.9 A CONSTRUCAO DA GLOBO E 0 NOVO BRASIL

3.9.1 0 fortalecimento financeiro

Entre 16 de julho de 1962 e 12 de maio de 1966, a TV,
Globo recebeu do grupo Time-Life um total de US$ 6.090.730,53‘d§
lares, o que era equivalente, a cambio de maio de 1966, a mais

de Cr§ 10,120 bilhoes (ver Anexo 4). E preciso considerar, po

-rém, na andlise dessas cifras, que a.expressao do mercado publi —-- -

citario e da receita da emissoras de televisio, naquela é&poca,
~ era’menor que atualmente. O ingresso de mais de US§ 6 milhdes de dolares

numa emissora de televisao tinha, portanto, um efeito muito maior.

A Globo e seu associado norte-americano mchbilizaramto

-dos. 08 Tecursos necessarids para uma montagem impecavel da - emis L.-. -

sora. E os ddlares [luiram conforme as necessidades iam surgin -
do. Nao havia, oficialmente, nenﬁum contrato regulando as remes. --
sas de délareé. Na Comissio Parlémentar de.ILqu€r1t0,~c-Roberto
Marinho declarou que nem sabia-quagto estava devenao para Time-
Life e que tudo-corria simplesmente "comla condicdo de um acerto
futuro" (172). Ainda na CPI, o deputado Aderbal Jurema . estra -
nhot que um empresa do porte Time—pife "nao tivesse feito um ég
tudo completo do desenvolVimento'da TV Globo, a fim de estabele
cer um.roteiro para esses empréstimos. A mim me p?rece‘uma coi
sa improvisada a cada necessidade nova Time-Life mandar a quan;

tia respeétiva"ﬁ(l?S). Por outro .lado, Joao Calmdn;.também na
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CP1, estranhava que "todo dinheiro pedido aos Estados Unidos de &
penda apenas de uma decisdo de um Departamento da TV Globo, de
brasileiros, se hd sdcios americanos que tem 45% do lucro? Isso

violaria toda regra de bom sensb" (174). .

A fachada legal dos negocios entre Globo e Time, por-
isso, evidenciava uma confilang¢a quase irrestrita do grupo norte-
americano na empresa de Roberto Marinho. - Em seu depoimento a
CPI,,ﬁénio,Nogueira, Presidente do Banco Central da Repﬁblica,
assegurou qua nao havia nenhum contrafo regulando os investimen
tos de Time-Life na Globo, pelo méno§ no que se refere ao retor
no do .capital. Isto porgue o ingresso do capital e livre. O que
se controla € a sua reiessa para o exterior. O grupo Timé—Life,_;.,
portanto, ﬁarecia nao estar preocupado com as condig¢oes de paég
mento desées investimentos - ou empréstimos, como preferia cha
mar‘RobertorMarinho - que teriam de ser minuciosamente avaliadas
pelo Banco Central e enquadrédas na legislacao vigente. O proce
dimento normal, nesses casos, E‘que as condicoes de pagamento -
0s prazos, ritmo da am‘r‘iiégﬁo, carencia, juros, etc.f .seJam
definidas antes. da remessa, para que o credor saiba exatamente
qual sera a remuneragao do seu capital. Aparentemente, s0 o Ti
me-Life corria riscos com essas operagoes: Em seu depoimentc,; o~ - e
presidente do Banco Central, Dénio Nogueira, -revélou tamhém que_._., - .
ateé junho de 1966 a Globo nﬁo havia feito nenhum pagémento T a
_Time-Life. Isto &, nio estavam sendo pagos os-"empréstimoS“,nem-du‘u
os juros, nem os 45% sobre o lucro liquido e nem os 3% sobre o

féturamento da TV Globo (175). | .

0 vulto da remuneracao da Assistencia Técnica, que
"era de 3% sobre o faturamento, surpreendeu até o proprio  presi

dente do Banco Central. Apesar disso, Dénio Nogueira a conside
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@ Tou "Util" ¢ advogou a simples regulamentacio dessas traﬁsagaes}:~~
P& "'Uma porcentagem de 3% sobre a renda bruta de uma emissora de te
® levisdc (...) nao justifica ou, digamos, nao seria razodvel, pe-

¢ rante apenas um contrato de assisténcia técnica com duas ou trés

pessoas, como aparentemente ocorre, permanecendo a disposicdo da

¥ emissora; 3% da renda bruta de uma emissora € uma cifra muito

grande. Isso € mera imaginacdo, mas o que me parece real € que

¥ na verdade estejamos diante de empréstimos em conta de participa

¢ao, e eu advogaria como extremamente Util para qualquef tipo de

empresa no Brasil, aindd que no caso de radio ou de televisao,

plementar ao artigo 160 da Constituigao, para impedir que - de

. instrumento de opiniao .piblica, como € a televisao ou o radio™.

(176).

Calmon também chamou -a atengao para a desproporgao do
porte e do capital mobilizado pelas duas empresas; De-fafé, 4]
capital da Globd-em 1966 era de Cr§ 600 milhaés, pouco mais de
US$ 200 mil délares, ao cﬁmbié da €poca r(L77)wf E. 05 investimen
tos de Time-Life chegavam a mais de US$ 6 milhdes de dolares. Is

to €, Time-Life cedeu a Globo mais de 30 vezes o valor do seu ca

&* pital. Esse negocio era feito entre uma empresa que tinha um ca

pital de mais de US$ 2 bilhdes de ddlares, o grupo Time-Life, e

a TV Globo com ‘pouco mais de US$ 200 mil dolares: Time-Life ti

nha um capital 10 mil vezes maior que o da Globo (lfBj.

,,,,,,, U R PR

3.9.2 . 0. apoio técnico: equipamentos, filmes, engenliéiros, etc.

0 grupo Time-Life nio nutria a Globo apenas com ddla

se submetesse a existencia de tais contratos a uma legislacao com

qualquer forma honvesse o risco de dominacao da opiniao por um-

res. Na Comissao Parlamentar de Inquérito, Calmon denunciou a



desproporgao dos recu}sos desfrutados pela Clobo em relagﬁbwj;
scus concorrentes: "Trata-se de uma competigao irresis;ivel,-poz
"que além de receber oito bilhdes de ctuzeiros em doze meses, uma
média_de 700 milhdes por mes, .a TV Globo recebe do Grupo Time-
Life tres filmes de longa metragem por dia - por dia, repito. E
um fato inédito na historia da televisao deste Pais. SO0 um

'package', um pacote de tres filmes diarios, durante o ano todo,

custa, na melhor das hipoteses, dois milhoes de dolares. Entao,.

se somarmos o dinheiro vivo que entrou na TV Globo, oito bilhoes.

de cruzeiros, a esses dois milhoes de dolares de filmes, e a

P P B Ay - —— £
mais equipamentos que f TV

T wn

aval de Time-Life, que esta sendo pago por Time-Life, somando-se
tudo isso, esse total de financiamento talvez se aproxime da or

—

dem de 12 ou 14 bilhdes dé‘cruzeiros" (179). . - -

"Em seu dep01mento Roberto Marinho negou—se a revelar

detalhes sobre os negocios envolvendo os filmes, por serem  "us
suntos administrativos da TV Globo", limitando-se a comentar ao

deputado Joao Calmon, que 0 interpelava: "Eu queria dizer V. Exa.

que nio tenho conhecimento de que a TV Globo tenha trés  filmes~

diarios de longa metragem. Toda informagao que tenhs € que nés
fizemos um ..egocic excepcional com esses filmes de longa -metra
~gem, em contradigac com a suposicao de V.Exa..de que fizemos um

negdcio ruinoso" (180). -

: Além dos dolares, além dos equipaméntos e filmes, além

-
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gao - assegurada pelo contrato de assisténcia tecnlca - Joserh

Walach revelou a vinda periodica de engenheiros de Time-Life pa

ra dar apdio teénico a mentagem da Globo (181).

Com todos esses investimentos, de abril a dezembro ae

oTram COmpraads em iome da TV 61 obo, com O -
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‘Globo passou a ocupar os primeiros lugares.e em abril ja estava

em primeiro (184).

Petrépolis, se n#o me engano a Radio Imperial. E sd. Depois de'

. .dniciadas essas demarches com um grupo estrangeiro, que j2 .lhe ...c. ... B

pamentos e filmes mais dois, trés ou quatro bilhbes, a TV Globo-- -
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1965, a Globo acusou um prejuize de Cr§ 7.127 bilhdes, mais de

US$ 3,2 milhdes de dolares, ao cambio da &poca. Mas isso nao

:prcocupava. Rubens Amaral, ex-diretor-geral da TV Globo esclare

ceu que era preciso de um  ano e meio a dois anos para se co
megar a recuperar o investimento, isto quando 6 mercado publici
tario respondia bem (182). E Marinho ja relatava, em abril - de
1966, uma excepcional recuperagao do investimento inicial: 'O de-
ficit da TV Globo cada vez diminui mais e estamos esperando o
equilibrio em junho (de 1966). Talvez em julho ja nao ,tehhamos
necessidade de nenhum suprimento e talvez até o fim do aﬁo comg .
gamos a pagar os empréstimos" (183). Marinho também revelou que -
os indices de audiéncia cresciam prégressivamente. E os ultimos

boletins do IBOPE de 1966 davam conta de que, desde janeiro, a

»

d aumento da qualidade técnica era acompanhado pela
ampliacao. dos planos de expansio: LQue representava a Orgﬁnizg.w-w_.
¢cao Roberto Marinho ho setor de radio deste Pais? Esse grupé;pg |
sufa a Radio Globo e, ha cerca de um ou dois anos, adquiriu a Ra

dio Eldorado, do Rio de Janeiro, e também uma pequena estacgao de

remeteu ocicialmente oito bilhoes de cruzeiros, e atraves de equi

partiu para inaugurar sua estagao de televisdo no Rio de Janeiro.
Comprou em Sdio Paulo a TV Nacional, a TV Paulista, Canal 5, a Ri -
dio Nacional, a Radio E;celsio;,'a TV Bauru; adquiriu em Porto

Alegre uma estacao de rsdiq que pertencia antes aofnossb colega-

Rubens Berardo, e adquiriu em Recife (...) cinco estagoe$ de T2
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dio (...) "E mais do que isso. 'O Globo', segundo publiéagﬁo do
Sr. Roberto Marinho, segundo publicagéorda Tribuna da‘ imprensa,
‘no dia 17 de margo, pediu autorizacio ao Governo Brasileiro para
ins;alar estagdes de radio apenas - apenas, repito - mnas seguin

tes cidades brasileiras, tendo ja tres estacdes no Rio de Janei

"ro, Estado da Guanabara. Entao, primeiro, Rio de Janeiro. Se -~

gundo, Sao Paulo, Recife, Salvador, Belém, Belo Horizoﬁte, Curi
tiba,'Florian6polis, Fortalezé, Goiania, Jééo Pessoa, Maéeiﬁ, Mg
" - naus, Brasilia, S3o Luiz, Aracaju, Teresina, Vit6fia, Cuiabé,Poz
to Alegre, e alem das capitais que acabo de citar, ainda  mais,.
Ribeirao Preto, Uberaba, Campo Grande e Campina Grande. ’ Esses
pedidos foram encaminhados todos ao Governo e publicados no 'Dia

rio Oficial"' (185).

3.9.3 " No_ar, a nova televisao brasileira: -

'Za'estfatégia Global 7 T

Anélisando—se mais detidamente os depoimentos dos res -
ponsaveis pela implantagao da TV Globo - Roberto,Marinho, Joseph
Wallach, Walter Clark - em 1966, j2 podemos cbservar alguns prin
cipios que levariam a construgao da Rede Globo, com operagac enm

escala nacional.

Em seu'éepoimento a Comissao Parlamentar de Inquérito,
Walter Clark ja falava da unificagao da operagzo da§ emissoras
do Rio de Janeiro e de Sao Paulé:"o que se pretende ﬁa'TV Globo
€ justamente criar uma operagao uUnica entre as duas estagoes de
televiséo.dos dois estados. O Sr. Joseph Wa11a§h asseséora a Tv
Globo do Rio e, se a programagzo da TV Globo de’S3o Paulo & a cd
pia da do Rio, € evidente que esse assessoramento se estende tam

bém a TV Globo de Saoc Paulo* (186).

S e e
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.As palavras de Walter Clark scavam um pouco eétranhés

numa época em que nao havia fluxe rcgular de sinal de feleviséo

~num mesmo entre Rio e-Séo Paulo, o que viria a existir apénas cm

1969, com a inauguragao do Troﬁco—Sul da EMBRATEL, através de ce

municagéo via satélite. Joseph Wallach, o "assessor" de Time—Li
_fe junto a Globo teve papel decisivo na implantagdo desse novo -
conceito de operacoes. No seu depoimento a CPI, Wallach res

saltou os méritos da Globo por se aproximar do conceito norte-ame

’:q_ricano de ”nétwork” (187).

§: Walter Clark, também na CPI, fazia escola com Wallach

aproveitando para langar farpas contra os Didrios Associados:
. "Eu creio que a maior dificuldade que uma estacao de televisao
pode encontrar € no terreno da competigao. E defrontar-se = com
uma grande cadeia de téleviséo, porque 56-um"£ﬁméfo elevado de
estagoes permite o barateamento do custo. Creic que hoje no Bra
sil a grande‘deficuidade reside nesse fato. Por exemplo;hS?Emig

" .soras Associadas possuem dezoito estagoes de televisao que, pra

ticamente, dominam todo o mercado brasileiro. Elas impoem o
i--prego para-o talento e para os filmes, ewasroutréS‘nEO'tém“condi~-nw ST
¢oes de competir com ela' (188). Clark prossegue, - analisando -
sﬁa experiéncia na TV Rio: "A TV Rio nunca se preocupou. em enca
rar-profissionalmente o negoécio da televisdo:- A TV Rio foi cons =~~~
tituida pelo trabalho de um grupo de pessoas eAsustgntada pof
condigaés técnicas minimas. Nao havia por parte dbs  proprieti
rios é preocupacao do aprimoramento té€cnico. Acredito, portanto,

que nunca.tenha havido a preocupagao financeira,; uma vez que seus.
proprietiarios nao se interessavam em equipar dignamente aquela
estagido de televisao a fim de coloca-la a altura de um negodcio

que fatura na ordem de Cr$ 800 milhdes por més" (o equivalente a

B
S
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mais de US§ 360 mil dolares, ao cambio dua época) (189).

' Dez anos mais tarde, em 1976, Joseph Wallach daria a

sua primeira entrevista a imprensa desde sua chegada no Brasil e

implicitamente, demonstrou toda a importancia que teve no proces

so de implantagao da Rede Globo, inclusive na diregdao que impri

" miuao proprio Walter Clark: "Quando cheguei a Rede Globo tinha
28 anos. Ninguém acreditava num orgamento, as previsoes eram pa
“ra 3 meses, diziam: 'Como voce vai ter um orgamento se a Excel

sior para 40 para o Chacrinha.e, se VOCE o contrata por 60, a TV

como um apéndice porque O negdcio era produzir aovelas, shows. ao

vivo... Dois anos para imblantar a empresa. Foli uma luta tentar
convencer o Walter Clérk, J.Boni —_Qﬁe sempre foraﬁ sehsacibnais
na criagdo, mas planejamento n3o existia. Entdo nds estabelece-
mos planejamento para o futuro, quando ia custar uma novela, fo

mos pondo ordem.

que € a farinha. A nossa matéria-prima s3o os artistas, técni
cos, e isso € um material imperecivel. Essa € a diferenca, nao

se pode industrializar seres humanos. (...)

"Pegamos .o canal de Sao Paulo e unificamos. E o mais
importante foi que. conseguimos tu&b de uma fabrica so6, aqui mno
Rio. Tivemos discussoes durante dqis meses porque um grupo de
pessoas queria construir uma f&b:ica de programagao em Sao Paulo,

para os paulistas.

des no interior. - 80 dois anos atrds (1974) que nds conseguimos

realmente integrar toda a cobertura. Abrimos Recife, Belo Hori

S meses, o Walter ainda nao estava. .0 Boni quando entrou tinha

Rio vai tira-lo por 807?'. Todo o mundo olhava administragdo mais -

"Numa fabrica de espaguete vece tem a matéria - prima, .

"Entramos na- época do equipamento, construgio de re "



» zonte, Brasilia, estabelecemos a ideéia das afiliadas.

"Meu medo era que os Diarios Associados se .ajustassem
e liquidassem a Rede Globo a qualquer momento. Percebeséem 0
nossc trabalho. Eles tinham 18 emissoras, nos tinhamds so o Rio.
B S3c Paulo, era uma piada, era o canal 5, das organizacgoes Victor
‘Costa, com uma audiéncia de 13 pessoas... "A Tupi teve um concei
i.to de . rede mas nao vm conceito de empresa. Aqui,.néé nos organi ...
~ zamos em piramide: com o Roberto, os outros embaixo dele. AL foi

~possivel implantar uma filosofia" (190).

Em 1966, porém, os rumoﬁ Basicos ja estavam tracgados.
0 macigo apoiotdc grupo Time-Life, injetando capital, equipamen
"tos e assessoria especializada na TV Globo dava motivoes - pora
Wallach - eﬁtio com um sotaque ainda muito carregado - ter pers

pectivas muito otimistas: “Eu acho.que =no Brasil TV Globo & me .

f* lhor television no Brasil e no mundo eu acho também mais ou m;
' nos o primeiro desses televisions no mundo. E bem organizado,mi
- to bem administrado € tem equipamento que € otimo” (191). "Tem..
a TV Globo, eu aého, melhor equipamento no Brasil, primeirameﬁte.

Segundo, tem melhor equipe que trabalha 13" (192)

Roberto Marinho, em certos momentos da CPI, chegou a
z: admitirra desproporgao entre a situagdo da Globo e as demais. emis
soras, resultante da associagao com o grupo Time;Life{ "As esta
¢oes de televisao brasileiras muito teriam a lucrar se fizessem
contratos semelhantes ao que fizemos com Time-Life, porque assim
elevariamos bastante o nivel técnico e operacional da televisdo -
brasileira" (193). "A assisténcia té@cnica de Time-Life auxiliou
nos muito, principalmente-dandb—nos conselhos na questao do apa:
‘reinumento mais ép;opriado, na questao da colocagao de antenas

mais modernas, de maneira a que possamos ter melhor imagem que as




, fda perfeicao, em termos profissicnais" (195).

A avaliagao de Marinho € corroborada pelo ex-diretor-
| geral da TV Globo, Rubens Amaral, demitido em 1965 por interfe
réncia de Joseph Wallach: "Nao tenho diividas de que a TV Globo, -

» como esti ori-ntada, com a solidez de sua estrutura, com OS re

cursos que possui, torna muito dificil a competigao para as de

@y mais empresas do geénero, oneradas, nao s6 pelas dificuldades -da--

situacdo economico-financeira do Pais, que provocou uma restri -
¢ao muito grande no mercado de publicidade, como também pelas ne
£ _cessidades continuas da televisao, em matéria de reequipamento .

k]

As outras emissoras, como estac montadas, como estdo equipadas
nao podem enfrentar a fV Globo, em termos iigidaménte prefissio-
} nais. A imagem e o som, que sdo, afinal de conta, a grande mer
cadoria de que se valem as empresas de televisio para véicular
-as suas mensagéﬁs, s3ao muito precarias, na maioria das estagoes
brasilgira.' Isso acontece exatamente pelas dificuldades de 'rg

equipamento, que deve ser periddico em cada -uma -delas. Nao ha:--- -=:

estrutura para financiar os custos de reequipamento. ‘Dai, -sob---

f- esse aspecto de competicdo pura e simples, eu 'nao posso - deixar- - -

f“ de reconhecer a situagao de -inferioridade ‘das emissoras concor -~ -“-v =~

rentes da TV Globo, em que pese o esforco, o talento de seus 'di

rigentes" (196).

‘A analise das principais manifestacOes contra a asso
ciacao da Globo com o grupo norte-americano Time-Life mostra que

0os maiores temores eram quanto ao controle politico das emisso




apenas parte das funcoes que a Globo sc preparava para cumprir

-f“ ras de Roberto Marinho. Essas criticas, portanto, vis1uﬁgrgvam.*“"
I

k-Além disso, as criticas ao papel polltlco da Globo - apesar de
Joao Calmon chegar a taxar o grupo Time-Life de "o grupo mais rea
cionario dos Estados Unidos" (197) - refletiam basicamente dispu
_tas de mercado e contradigoes no bloco de poder. Em nenhum momen
to a implantacao da Glébo foi questionada com a radicalidade que

0os interesses das classes dominadas exigem. *

3;~ Carlos Lacerda, menos envolvido na disputa de mercade,
foi um poucb mais longe, vinculando ¢ processo de implantacao da
Globo aos rumos que tomava o governo de Castelo Branco e dénug
: _ciando a existéncia de "uma espécie de eixo de uma - consPifagEo
i dentro da outra, de uma sub-revolugao que acabaria por ser, como
€, uma contra-revolucgao" (198j. Tratava—ée, porEm,de uma analise
do processo politico propria de pm_"conspirador" e essa era uma
habilidade que nao se podia negar a Carlos Lacerda. Na verdade,
‘na&o havia "desvio" ou 'processo contra—re;olucionério" na dispu
ta pelo Estado que se deu no seio das classes dominantes apos- o
~.golpe Ce 1964.-Havia, isto sim, uma grande -coeréncia-entre - 0s: -
Tumos que se impunha ao Governo e as forgas politicas que  real:

mente lideraram o golpe. E a politica economica refletia de for - ---

‘ma-clara o predominio dos' interesses da burguesia industrial - e%rered
financeira associada e do capital transnacional. Ninéuém. conse
guia ver que, além de qualquer projeto politico, a Rede Globo in
sefia*se precisamente no modelo economico que 0S goVernos pés:. L

w

64 comegavam a implementar. O papel politico da Globo era uma . -

I fung3o complementar do seu decisivo papel economico.

Nem Lacerdd, por isso, conseguiria entender naquela

epoca que a 1nstrumentallzagao politica da TV Globo era apenas a
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fungao imediata da empresa de Roberto Marinho. E que a fungdo es
sencial da‘Rede Globo seria a de fazer a mediacgao entre .os infg
resses financeiros—iﬁdustriéis multinacionais e assopia&os (199j
e o mercado nacional que se constituié com a concentragac da’ ren

da. ‘A Rede Globo ocuparia um lugar de destaque na economia bra

sileira, oferecendo funcionalidade ao modelo economico de pro
fundizacion" capitalista, segundo a expressao de " Guillermo .

O'Donnel (200).

A conexao da implantégéo da Rgde-Globo-com o-"eixo de
uma conspiragdoc dentro da outra" - vista por.Lacerda em 1966 - re
cebeu evidénc;a empiriéa na obra "1964: A conquista do estado''de
René Armand Dreifuss que examinou minuciosamente-a preparacao da

derrubada do governo Goulart e a ocupagao do Estado (201).

Dreifﬁss propds com esse.trabaihgi uma Tevisdo nas ana

lises que atribuen éos politicos e burocratas um papel exagerada -
mente privilegiado de mediagzo de poder entre o Estado e -a-’'socie

. dade. Ele apontg que um aspecto negligenciado € que ha muito - es
pecialmente ﬂesde 0 governo Getulio - 05 empresiarios vem tomando
"aa’“ihfluéhtiarempresarial"'tbmonum dos "principais tramolins pasi ooy
ra se tornarem politicos" (liderancas de partidos, prefeitos, go..
vernadores) e também "vém ocupando regularmente .0s centros e se. ... ...
‘tores. - chaves-da formulagdo. e tomada;deadecisbesqeconﬁmicdf:pogigkLJ;;b

ticas, do Estado" (202).

A funcgio das Forgas Armadas no-golpe de 1964 também
foi revisada por Dreifuss que acentuou "o papel- dos eﬁpreéﬁrios
e tecno-empresarios na lideranga politica dos abontecimentos. na -
definicdo -de diretrizes politicas e titicas, embregadas para en-
frentar a cfise deinsubordinagéo das classes doﬁinadﬁs contra +]

regime imposto e o desejo de controlar o Estado por parte. dos
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¥ industriais e banqueiros do bloco de poder multinacional e asso

ciado. (...) Constatou-se que sua influéncia sobre a sociedade

y -brasileira e o Estado nao foi um mero.reflexo na supremacia eco

nomica de que gozava quandc do inicio da década de sessenta, mas
0 resultado de uma luta politica empreendida pela vanguarda des

ses novos interesses' (203).

O bloco multinacional e associado, que no contexto pPo

pulista centrava-se no {onselho Nacional das Classes Produtoras

-~ (CONCLAP) e no.Instituto Brasileiro de Agao Democratica (fBAD),,_“
na preparacio do golpe de 1964 utilizou fundamentalmente o Insti
tuto de Pesquisas e Estudos Sociais {IPES): '"uma organizagio_ de .

_classe que reunia a elite organica do novo bloco de poder e que

expressava, integralmente’, a ideologia subjacente aos interesses

financeiro-industriais multinacionais e associados. (...} -Atra

vés do IPES, o novo bloco de poder mobilizou as classes dominan-

tes para a acaoc e servir como elo para as varias conspiragoes ci
vil-militares contra Joao Goulart. A agao da elite organica dife
rencia o movimento de classe que levou a intervengao de 1¢ - de

abril, de um mero golpe militar" (204). - .0 .. . ... = o0

S

Com a agao do Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais cons

_tituju<se um novo bloco de poder dirigente das classes . dominantes-

que adotoﬁ um programa "modernizante—cqnsqrvador"_que'fbi apre
sentado como alternativa ao governo “nacional-reformista" de
Joao Goulart. A atuacio mobilizadora do IPES, além de envolver o
bloco populista "oligarquico-industrial' - depois progfessivi

mente afastado do Governo - mobilizava as classes médias e des

norteava os segmentos das classes trabalhadoras. "O IPES, na rea-

lidade, acirrou a luta politica das classes dominantes é. elevou

a luta de classe ao estagio do confronto militar, para o-qual as
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-classes trqbalhadbras.e seus aliados n3o estavam preparados(..J

0 dano causado pela campanha de 'alarme e desanimo’ inéﬁigada.pg
‘:§;10 IPES, juntamente coﬁ a ajuda recebida dos profissionais autd
- nomos, agindo no setor privado e no aparclho estatal, criou | sé
rios'problemas_ao regime e resultou em um vasto empreendimento co
 ."1etivo de desestruturacidao e de desorganizacao, o que foi ﬁital
para permitir que os militares agissem como restauradores da or
dem. (...) Finalmente, o IPES serviu como uh canal .para a inter
;._vengﬁo' das corporagdes privadas multinacionais, tanto como com
; panhias isoladas, quando através de suas assochagdes de classe ,
: fora e dentro do Brasil. O IPES serviu também éomo 'grup6 de 1i
. gagao para governos estrangeiros, particularmente dos | Estados

Unidos" (205).

Depois do golpe, "a nova relagﬁo entreud Estado, as
classes dominantes e o0 blocc de poder multinacional e éssociado
permitiu ao‘IPESrﬁoidar o proéegsé de modernizacio econdmica. Os
anéis burocraticos-empresariais foram consolidados. Os grupos ¢
conomicos qhe nio pertenciam ao bloco de poder financeiro-indus

trial multinacional e associado foram excluidos dos processos

.gaos. de . formulacao de politica economica por .empresirios e tecno-
empresarios ‘do IPES resultava, de fato, ma 'privatizacgao das

instituicoes do Estado' (206).

referia a uma meta, mas aos meios pelos quais eram tomadas as de
cisSes sobre objetivos sdcio-cconomicos que ndo se encontravam a

bertos a discussoes" (207). Essa postura adminiétrativa que enfa

tralidade no'ptoCeSSO de formulagao de diretrizes e de tomada

principais de formulagao de diretrizes. (...} A ocupagao dos Or

0 "tecnocratismo" desse novo bloco de poder "nao se -

‘tizava a "ausencia de interesses economicos e sua pretensa ncu
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‘”g&érﬁeci566§"; impunha o dominio do bloco de poder formada a par
B tir do IPES a toda sociedade. Por um lado justificava decisoes
_E—que “"funcionavam, efetivamente, contra as fracoes das élasses do
minantes nao ligadas ao IPES" (208}. Por outro lado, ratificavam
as restriéGes sobre a vida politica de toda a sociedade, especial

t .mente sobre as classes dominantes.

Dreifuss conclue lembrando que a ocupacao do Estado,
em 1964, foi resultado de uma luta "ativamente travada pelas clas
.}—ses dominantes". E que "a luta de classes foi promovida pelo blo

co multinacional e associado liderado pelo IPES na 'sociedade ci

vil', de'gddfdd'dom uma estratégia determinada, com focos | de
f; agao especificos e deliberados e ggﬁ lideranga o organizagao ela
boradas. O fato de se ter finalmente, recorrido a intervencao mi
] litar para desférir.o golpébfinal contra o,governo.deréa(bulart
apenas enfatizou qué 'a classe dominante, sob a protecao do Esta
do, possuia vastos recursos, incomensuravelmente maiores que os
das classes dominadas, para impor Seu peso sobre a sociedade ci
vil'. .

"Concluindo, pode-se dizer que a 'pré-historia’ politi

ca e ideologica dos grandes interesse financeiro-indmnstriais mul

térico.populista e com a convergencia de.classes;dominantes-qde§
te bloco. A historia do bloco de poder multinacional e associado

- comegou a 1% de gbril de 1964, qudndo os novos-interessefrealmeg

- .
+ A A TAaoITmAa A 0 oiotama nnalst
A LV BV | LUSJ—I.IIC C WV oloLwLuviua PUJ.L -

(o]
[ e

co e reformulando a economia a servigo de seus objetivos. Agindo
des_a forma, 1levaram o Brasil e, poder-se-ia conjecturar, todo
o cone sul da América Latina ao estagio mundial de desenvolvimen

to capitalista monopolista" (209). ' I

tinacionais e associados estava- entrelacada com a ‘do bloce his

VU NN W
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8 -com as evidencias empiricas que se dispde. Analisando-se os no

—

mes dos principais envolvidos direta ou indiretamente no proces
so de implantagao da Globo, observamos que a maioria deles esta
:fgcitada ne levantamento feito por Dreifuss das liderancas e cola

iﬁ boradores ativos do IPES, entre os quais ressaltamos:

- Marechal Humberto de Aiencar Castelo Branco: primei
T;-ro Presidente da Repﬁblicarapﬁé o golpe de 1964, foi chefe do -
"fstado-Maior informal' criado pelo niicleo do grupo IPES-/Escola
%. Suﬁerior de Guerra (ESG); acolheu as decisoes complacentes com a
. i_infringéncia da Constituigio Federal gerada pela associacgao da

Globo com o grupo Time-Life.
/ ' -

- Roberto de .Oliveira Campos: M;nisggp_do_Planejémen-

' to do governo Castelo Branco; éegundo.Joﬁo Calmon foi. responéé
; vel, entre outras iniciativas, por pressdes direfés sobre o Con
: selho Nacional de Telecomuﬁica@ﬁes‘(CONTEL) para que fossem pro
teladas as medidas oficiais e tomadas decisGes favoraveis a blg
bo. Ressalte-se que '"no centro da excluﬁﬁo inStitucionalizada dos
interesses economicos subalternos estava o Ministéric do Planeja.
- i— mento, uma vef&adeira ;esérva do IPES.- Esse- Ministérioe estava en -
?-;carreggdo de coordenar e supervisionar as. diferentes funcoes do.. __

aparelho de Estado, estabelecendo diretrizes sécio-economicas pa

{®.. ra o governo .p6s-64. Foi sob'a orientagio do. Ministério do Plane.. ... ..

nct rirfaar
L i

s
«
]
<]

administrativa do Estado. Pela natureza do planejamento indicati - Y
vo :que executava, O Ministé€rio do Planejamerito transformou e Es
tado em fator gigante de acumulagao de capital, o que béneficiou

fodo o bloco multinacional e associado" (210). -

Zoeny
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- Octavio Gouves de BulhGes: Ministro, da Fazenda no
* 8% governo Castelo Branco; assumiu publicamente, juntamente com
¥ Roberto Campos, "posigido complacente com relagdo as liga

¢des Globo/Time-Life.

- Dénio Nogueira: Presidénte do Banco Central no gover

' no Castelo Branco, era portanto, responsavel.pelo.recebimento .e ... .

remessa de dolares para o exterior; nao tomqu.nenhuma iniciafiva__
'—irépria para esclarecer as ligacGes Globo/Time-Life; segundo
Jodo Calmon, negou-se poT muito témpé-a divulgar os contratos
Globo/Time—Lifete sonegou informagoes; na CPI Globo/Time-Life de
- fendeu defendeu a pratica desse tipo de associagio, "desde que

. regulamentada'.

. Harbld Cecil Polland: Presidente do Conselho Nacip

nal de Economia, no governo Castelo Branco, indicado por Roberto
- Campos, de cuja equipe fazia parte; segundo Calmon, tentou inter
mediar a compra da TV Cultura de Sao Paulo para o grupo = Time- ~ -

Life.

- Luiz Gonzaga do Nascimento e Silva: foi- Présidente
"do Banco Nécional_de Habitagao (BMH) e depois Ministro do Traba
1ho e da Previdencia Social no governo Castelo Branco; membro da .
equipe de Roberto Campos; foi Ministro da Previdencia Social- no -
governo Ernesto Geisel; foi o advogado que assessorou a Roberto-
Marinho na eléboragio. aSsinatﬁré e execucao dos contatos firma- -

" dos entre a TV Globo e o grupo Time-Life.
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- Coronel Jcao Batista Figueiredo: atwal Presidente da

¢3ao - que se encontrava no Conselho de Seguranca Nacional, atra

~J vés do qual o diretor-presidente da TV Globo comunicava a exis-

integrou o “Estado-Maior informal" constifuido pelo grupo IPES/
Escola Superior de Guefra'Oim); tbmou conhecimento das ligacgoes
Globo/Time-Lifé informado pessoalmente por Roberto Marinho, an-
b~ tes de fevereiro de 1965, sendo na época-Chefe da Casa  Militar.

g do governo Castelo Branco. : R

- General Golbery do Couto e Silva: ocupou varios™ pos-

-tos chaves nos governos pos-64; integrou o "Estado-Maior infor-
mal" cpnstituido'pelo grupo IPES/ESG; tomou conhecimento das .11
gacoes Globo/Timé-Life informado pessoalmente pof mieru;MaﬁnmL‘
‘antes de fevereiro de 1965, sendo né epoca Chefe do Servico Na-

cional de Informagoes.

- Luiz Viana Filho: ocupou vérios'posfos politiéos‘ de
destaque nos governos pos-64; témou conhecimento Jdag ~1lipgagoes
Globo/Time-Life informado pessoalmente por Roberto Marinho, an-
tes de fevereiro de 1965, sendo na época Chefe q; Casa Civil do

governo Castelo Branco.

- General Ernesto Geisel: ‘foi Presidente da Repiblica -~ -



~ Almirante José Cliudio Frederico Beltrdo: Eraz presi-

dente do CONTEL na ¢época em que estourou o escdndalo das iga-

}- gcoes entre Globo e Time-Life. Teve conhecimento daexisténcia des

as ],igagaes antes de fevereiro de 1965, informado pessoalmente

por Roberto Marinho. Nao tomou iniciativa para apurar os fatos.

foi sucedidorpor Euclides Quandt de Oliveira.

Dois outros nomes que nao constam das listas de lideres
ik —e ativistas do IPES, mas que tiveram importancia - em  governos -

pos-64 e no desenvolvimento da Globo sao:

- Comandante Euclides Quandt de Oliveira: Ministro das

}f”ComunicagéeR no governo Geisel; foi Presidente co CONTEL na épo-
;ﬁ-ca'em que o 6rgao deliberou sobre as ligagoes iGlobo/Time-Life;

segﬁndo Carlos Lacerda, atuou politicamente para favorecer a Glo

- bo..

- Haroldo Correa de Mattos: Ministro das «Comunicdcgoes

"~ CONTEL quando o orgdo deliberou sobre as ligagoes = oGlobo/Time--
Life; segundo Lﬁcerda, seguiu ordens expressas do Governo  para

votar a favor dos interesses da Globo.

0s dados disponiveis mostram de forma evidente_que .a
.ﬂ'Globo surgiu perfeitamente integrada ao bloco de poder que instau
Tou -0 modelo economico de desenvolvimento capitalista associado

pos-64. A Rede Globo deu funcionalidade ao desenvolvimento econd

“ho governo Figueiredo; era representante da EMBRATEL - junto adw(v;

k- mico e politico implementado por esse bloco de poder emergente R
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Ai'Do ponio de vista da economia, por um lado, constituiu-se [ho;.
hAErande instrumento de. criagdo e estimulacio de um.mertadc. nacio
nal unificado, gerado principalmente peia concentracao da renda
-e, por outro lado, funcionou com oragente catalisador-QO' impor

tante mercado de produtos eletro-eletronicos, cuja producio era

dominada pelas industrias multinacionais. Do ponto de vista poli

tico, constituiu-se num instrumento de intervengao ideoldgica com
poderes jamais experimentados na historia desse pals, traficando
a ideologia '"modernizante-conservadora" do Estado e dos interes

_ses - especlalmente- oS comerclais - que tinham liberdade de eXx

pressar-se nesse contexto.

Estritamente sob o aspécto da introdugao das tecﬁolo—
~gias de comunicacao, a implantacao da Globo foi definidora de um
modelo brasileiro de comunicagdao de massa. A Rede Globo impaé um
padrao de producdo de televisdo com inovadores recursos de lingua
gem e com niveis de qualidade técﬁica'que fundaraﬁ um modo brasi
leiro de produgdo de televisao. A Rede Globo constituiu-se num
‘canal privilegiado de.penetragio do que hé de mais moderﬁg na pro
dugcao de televisao do mundo.oci&ental, importando tecnologia

.

fisticada. Mas- também produziu uma "“tecnologia ndcicnal®™  compa .- r: -

52

tivel com o modelo de desenvolvimento “"modernizante-conservador' - -

que o pais passou a viver.

A Rede Globo também impos impertantes' inovacgoes técni .. .. ..
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cas na ge
L ...compelidas, por questiio de sobrevivéncia, .a assimilar as técni -.. . ..
cas "modernas" de um modo capitalista de produgao da comunicacao _ -
dé massa. Esse modo de producdo, amparado por modernas técnicas '~ |

de planejamento e racionalizacao da gestao, voltou-se efetivamen

.te para a acumulagao do capital. O sucesso da Rede Globo €, antes
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de tudo, um sucesso comercial. E o estrondoso sucesso comercial
‘E; Rede Globo, que chegﬁ'a abocanha~ mais de 30% do total das ver
Baé movimeﬁtadas_pelas agencias ds publicidade do Braéii; 1eva-§
. ‘introdugdo de uma "ecomomia bolitica de comunicagao dé massa". A
atuagao da Rede Globo implicou num reﬁrdenamento do mercado pu
blicitario, de tal magnitude, que acabou definindo o merca&o'dos

outros veiculos. E o que se vera a seguir.

Afirmamos, no titulo deste capitulo, que a implanta -

radiodifusao. Por Politica de Radiodifusao entendemos o conjunto
de principios explicitos ou implicitos que orientam a normatiza-

¢ao do uso das tecnologias e as praticas sociais decorrentes des

1962)., € demasiado ambigua e maleavel. Mais voltada para a norma

tizagao, essa legislagdo € carente de definicdes de principios .

3.10 " RADIODIFUSXO: O IMPASSE POLITICO ~ = - . g ot 8

¢do da Rede Globo esta na origem da atual politica brasileiraide,

te uso:. A legislagdo brasileira de radiodifus@o, ‘incluida no C¢ -

digo Brasileiro de TelecomhnicagBes (Lei 4.117 de 27 de.agosto dé

Prendendo-se quase que exclusivamente a definigdes técmicas ~ e

atribuicdes. de. competéncia, o..Codigo nao -reflete -umd .politica de. . . . ..

Radiodifusdao, isto €, os principios abrangentes que deveriam "o

-rientar as normas, as suas aplicagdes e as praticas sociais.

+ -+ Chamamos atencgao para aquela:que: nos:-parece uma .das .-

contradigBes—fundaﬁentais da legislacao. Admitindo o uso privadd
de um recurso natural que € o espectro radiofﬁﬁico (311)7-'c0ﬂs1
derado universalmenté como um bem de dominio pijblico - a legis-
lagao acolheu o conflito potencial entre a interesse pﬁblico e o
interesse privado. No entanto, o Codigo omite-sé na definigao de

principios que orientem o uso privado dessé recurso natural de
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1dominiowpﬁblico. 0 C6digo - nao tonéeguiu ou nao quis - ‘abordai
- a.cdntradigﬁo.profundé entre as possibilidades sociais das tecno
loglas de radiodifusao € seu uso privado. O dnico prlnC1p10 que.
“trata desse conflito esta no artlgo 38 da Lei 4.117 e diz o se
gulnte:

"d) os servigos de informacao, divertimento, propagan -
“da e publicidade das empresas de radiodifusao estido subordinadas’

.as.finalidades, educativas e culturais inerentes 3. radiodifusio

visando aos superiores interesses do Pais".

- Esse "principio” € especificado - no Decreto n®
52.795, de 31 de outubro de 1963, que instituiu o Regulamento dos

Servigos de Radiodifusao - com o seguinte dispositivo:

"Art.3° - Os servicos de radiodifusio tem finalidade

“ - ‘educativa e cultural, mesmo em seus'éspectbéﬂinformatiVO'e TR e o

7o, € sauv considerados de iu.t:u::::ac nacional, sendo peri
tida, - a  exploragao -comercial dos mesmos, na medida em que ..n3o

prejudique esse interesse e aquela finalidade"

Cﬁmo se observa, a generalidade e a imprecisao pefmg
‘necem. -Mas mesmo vago, se aplicado com-a-interpréta§§0,mais.an&é-lua._u
esse'brincipio" da legislacao colocaria na ilegalidade a absoluta. . _ .
majoria das emissoras de rédiodifus'éo e de um modo muito especial a .

- Rede Globo.. Na Globo,.pon;exemplo, é'evidente,attotal,suhqfniza7;x;:;r =
¢ao da programagao a exploragéo.coﬁercial. Nao apenas a selecdo

de programas obedece ba31camente a sua or1enta§ao comerc1a1 co

t—

-

mo a propria produgdc 'Cultural" ou de ent*etenlmento, e confundi
da com uma pratica de marketing que lhe € estranha e € obviamen
te incompativel com as mais elementares ''finalidades zducativase

culturais” da radiodifusdo. A utilizacdo do merchandising que

€ a propaganda comercial veiculada subliminarmente nos programas
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. de entretenimento, constituem uma violagdo ostensiva desses'"prin
cipios'" da legislacao vigente. Em 1977 foi feita ao Departamento

Nacional de Teiecomunicagaes (DENTEL) ,- uma representag?o contra

Ta pratica domerchandising. O DENTEL réconheceu a pratica e a
Globo .a admitiu. Além disso, a emissora denunciada, a TV Gaiicha

de Porto Alegre foi punida por veicular, com o cimputo do  mer

{i.“chandising, excesso de publicidade, (além do limite legal de 15 -

minutos por hora). Mas a pratica nao foi enquadrada como infra
¢do ao "principio" que subordina a atividade comercial as finali

B - dades educativas e culturais  (ver Anexo- 12) A experieéncia - cujo

T e T e

resultado era previsivel - comprovou que o Ministério ndo conse

ue por em pratica nem os parcos "principios' existentes na le .
praf .

TR Py P

. gislagao. O merchandising, assim, € praticado livremente por to

das as Redes. A Globo chegou a criar uma subsidiaria, a Apoio,

—

“que cuida exclusivamente do merchandising"™ (212). Afinal, a 1i -..

.~ _berdade de programar comercial, politica e culturalmente as emis

soras, € a liberdade que se concede a empresa privada, € a 1i

berdade de submeter o "iuteresse piblico™ ao interesse privado.

Qutra grave deficiéncia do Codigo Brasileiro de felg

e ity

comunicacgoes € a indefinicao quanto aos critérios que deveriam o

- . rientar a outorga de autorizagao para execugdo de servigos de ra

0
B T T W

diodifus3o. Nio hd critérios expressos de distribuicao das. fre -

Tt
£

b s

;. _quéncias..do aspecto eletromagnético. Hi. apenas.a. definicao . de. . ...

o

competéncia: essa .outorga fica ao arbitrio do Presidente da Re

publica, na maioria dos casos, e do Ministério das Comunicagoes,......: ... «

. )
P

OES
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em alguns outros. Isto &, o COdigo Brasileiro de Telecomunica -\' -
¢Oes, mesmo sendo uma le aprovada em 1962 .pelo Congresso Nacio - -
nal, em periodo de normalidade institucional, € um verdadeiro Al-

S da radiodifusio brasileira, que confere poderes absolutns ao

-
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Pﬂ:ifxecutivo'(ZIS). .

A indefiniééo essencial da 1egislag§6 de radiodifusao
permite que o Estado imponha uma politica “implicita". 0 Goédigo
& indevidamente tomado como o fpndaménto que orienta a_;plicagio
de politicas, pois, & indefinido e ambiglic em relacio aos princi
pios e nao expressa uma verdadeira politica de radiodifusac. - A

. legislagao serve apenas para legitimar as politicas que o gover

Mo, e particularmente o Ministeério das Comunicaglgs, decide :ado. ...«

%L tar.. Esse Codigo, por exemplo, ampararia a decisao de que ..a Ta -

“diodifusio fosse executada apenas por entidades representativas

~de trabalhadores, por exemplo, do ﬁegmo modo que € usado para am
parar a decisdo de que a execucao desse servico seja feita predo

. ‘minantemente.por empresas. .privadas-comerciais.. Este (odigo ampa. . ... ..
raria uma decisio de que cada pessoa fisica ou juridica so pﬁg

sa controia: apenas uma concessao, do meSmo modo que € usado pa

- ra amparar a .decisdao de permitir a constituicao de redes  intei

‘ras de emissoras controladas por apénas um concessionario. Enfim,

o Codigo Brasileiro de Telecomunicagles.£_ um mero. instrumento " u..

sado pelo govern6 para legitimzr suas politicas de radiodifusdo.. ... ..

A criacac da Rede Globo, nas bases empresariais en
que foi implantada e orientada por seus objetivos privado-comegr
ciais,'impas "de fato", um modelo de televisdo ao pais que o go

“verno tratou de legitimar. Nas diretriies‘estabeieciﬁas pela Pre
sidencia da Repiblica, no governo do General Figueiredo, esta po

litica de radiodifus3do esta bastante explicita:
i

"4, A radiodifusao € a atividade eminentemente priva-

da, reservada no Pais exclusivamente a brasileiros. O papel do-

‘Estado ter3a cariter meramente supletivo e dirigido a objetivoses~ ~ - -

pecificos.

aT




"financeira dos. empreendimentos, dentro de um régime competiti-. ..

general- Figueiredo nada mais & do-:que 2 ~consagragao - -do "modo de - ------

“viavel pela coerencia da Globo com o modelo econdmico, que neces

bito-nacionalv~Mas também- pelo peso politico que .a Globa . ..adqui ... .. S

"gislacao vigente, nio & sequer questionada. Mesmo-sendo uma -  ‘em-- e

- : 4.1 - A conce=sao_devcaﬁals de radxodlfusaexlevara

TE

conta, alem dos critérios técnicos e legals pertlnen+es

lidade economico-financeira dos empreendimentos.

4.2 - A formagio de redes nacionais serd estimulada,
especialmente no campo da televisdo, comc meio de apoiar a -meta
de integragao nacional e de assegurar a estabilidade economico-

g taar.

vo e equilibrado .

4.3 - A interiorizacgao da televisio seré incentivada
“pelo uso exten51vo da 1nfra-estrutura do 51stema nac1ona1 de ‘te

-lecomunicacoes" (214).

A politica de radiodifusao expressa nas diretrizes do

produgio" de televisdo .imposto pela Globo, desde a sua implanta

¢ao.. A imposigio deste "modc de producao! .de televis3do torncu-se. .. ...

sitava de um instrumento eficaz de estimulagao de mercado em am

riu ¢ pelo seu sucesso "comercial". O "modo de produgzo” de tele - - - -
visao imposto pela Globo é tido no Brasil como "“modo natural" da
televisio existir. Tamanha é a efici3cia dessa empresa que a sua

existéncia anomala, se confrontada ac¢ mesmo com a limitada ‘le

l

presa montada inconstitucionalmente pelo capital'estrangeirp.Meg

mo concentrando, gragas a favores e privilégios governamentais ,

impressionante poder tecnoldgico e economico. Mesmo que,pela sua
forma de expansa@o - atraves de retransmissoras que atigem 99% S
dos domicilios com TV, em 88% dos municipios, atingindo 93% dos

120 milhdes de brasileircs (215) - a Globo estabelega ccmpciigao
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‘desigual com outras;g@:fsgifs-de-telev1sao, de radxo e ate~mesmo s
com os jornais, na dlsputa’pelag verbas PUD11c1tar1as, Musmo que b
atue, submetendo a cada minuto, o interesse social ao interesse
privado-comercial. Mesmo estreitando, ‘com a producdo centraliza-
da, o mercado de - trabalho por diversas categorias ﬁrofissionais.

Mesmo concentrando nas maos de um Unico empresario, um fantasti

-co poder politico, as custas da execu¢ao de um servico Piblico.

Apesar de tudo isso, nao existem setores organizados ‘que reivin
diquem o fim desse monumental usufrute de recursos piblicos e
_dessa perniciosa politica "de redes', ainda que essa reivindica-

¢ao, além de tudo, seja perfeitamente legal.

"“A quem serve a Globo?" € uma questdao que tem sido. ra -

. zoavelmente proposta e razoavelmer-: respondida. Em sintese, as

Tespostas apontam para os principais beneficiarios do regime po

v e

=
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1itico e econdmico que se implantou no Pais em 1964. Parece-nos -
que a questdo mais'importante hoje € "a quem a existéncia da Glo
bo prejudica?". E essa questao que apontara as forgas sociais
que poderiam se interessar ‘- nos mais variados graus - par uma
transformagao da atual "politica" de radiodifusac. E da "politi- .

ca" de comunicagao, como um todo, adotada no Pais. Como se cbser:

R ATy 0 Pl

va, nossa analise enfatiza o papel da Globo nessa politica. A se -

guir, veremcs as razoes dessa enfase.

3.10.1 0 papel da Globo e a "“politica" de radiodifusao

; Estima-se que em 1950 a radiodifusdo captasse  cerca- - = -
de 24% do montante das verbas publicitdrias (exclusivamente para
o radio). Em 1965, essa percentagem elevou-se para §2,3% (radio - 8

19,5% e TV 32,8%). Em 1975 estima-se que a participacdo da radip

ST I i bty S TSN A MO Rt 1 AP 1804 PR O 17 T !

difusdo chegasse a 62,7% (radio 8,8% e TV 53,9%). Em 1980, esse

-




~ to da televisdo em 1950, portanto, podemos identificar uma ten

dencia de aumento da participagao da radiodifus3o no volume das
“verbas publicitarias, pressionado pela elevagdo progressiva das
inversoes dirigidas para a televis3o. A participacio da’ televi

sao cresceu de modo particularmente intenso apds a instalagao no

segunda metade da década de 60 (ver Quadro 1).

- ' QUADRO

DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO: PUBLICITARIO (%)

ANO .. TV . JORNAL . RADIO . REVISTAS . OUTROS

“total cheg?va a 65,9% (rﬁdiofS,i%-p-Tv 57,8%). Desde o surgimen;

-pais = da moderna infraestrutura de telecomunicacOes, iniciada na . ..

50 - 39 2 T 27
55 - 36 e om 29
60 9 55 14 11 s
65 32,8 18,4 19,5 25,6 3,7
71 39,3 24,8 . ° 12,7 17,0 6,2
75 53,9 19,8 88 14,1 3,4

8 57,8 16,2 8. 14,0 3,9

FONTE: gGrupo de midia de Sdo Paulo e Secretaria de Imprensa

e Divulgagio da Presidencia da-Republica (216).

_—za
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{Em‘1Q6S“fciAqgigﬁamafgmp;esa'Brasileira de Telecomuni
cagoes S/A (EMBRATEL), scguindo a determinagio basica da Lei
4.117 (Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes) que atribuiu ao Estaio ]

a responsabilidade principal na implantagao e operacdo dos servi i

gos publicos de'iéiecomunicagaes. Essas disposicoes da legisla-

¢ao - e isto tem sido pouco ressaltado - ja procuravam atender em

|
" 1962, quando foi aprovada a lei4.117, aos interesses dos ramos. ... . ...

M'-W""‘?l"'*-"5-*W.*'ﬁ"m-;-‘ ——

mais dinamiccos da indistria de telecomunicacgbes que viam no  in 1

vestimento piblico a forma mais eficaz de gerar mercado para seus

e

H - produtos no Prasil. Em 28 de fevereiro de 1969, iniciou o fun

cionamento da estagdo terrena de Tangua, no estado do Riv de Ja
neiro, para comunicagao via satélite. Em 26 de margo de 1969 , .
;. inaugurou-se o Tronco-Sul da EMBRATEL, ligando Curitiba a Porto

Alegre, uma das rotas basicas do Sistema Nacional de Telecomuni-

oo

cagoes. ] A - - o

, ‘
A
.grw .

o L e
[ ]

. Em 1969, portanfb, o Brasil ji'integrava a. rede 'ﬁug
dial de televisdo que acompanhou a descida do primeiro homem na

lua, no dia 20 de julho. No mesmo‘ano, a Rede Globo iniciou a

R YT TR e e ey

producao em network .(operagao em -rede, tal como ocorre nos éstg
dos Unidos) com o Jornal Nacional. Em 27 de outubro de 1972, con
cluiu-se a rede basica do Sistema Nac¢ional de Telecomunicagoes -

concebido em_1§63 - com a inauguragao do tronco -Porto Velho-Ma

TICe R e et Ty e —

- naus, na Amazonia. A infraestrutura de telecomunicagdes dinami .__._._ .
zou sobremaneira a operagao em rede nacional, iniciada pela TV

i+ . Globo, que disparou na audiéncia, praticamente monopolizamndo. o..... . .

mercado nacional. Em 1980, o percentual de audiencia da Rede
Globo situava-se entre 53,8% (TV Coroados,. Londrina): e 84,7% (TV . -
Aratu, Salvador), com uma média de cerca de 70% de audiéncia so

bre todos- os aparelhos iigados do pais (217).
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.0 fortalecﬁmento'da_televiéao como veiculo de . propa
ganda acompanhou o pfacesso de concentragdo monopolista verifica
do em todos os setores da economia. E 0 sﬁfgimento da Rede Glo

hbo, como a principal empresa, atendéu a necessidade defﬁm veicu
lo poderoso de propaganda, pri;ilegiado pelos principaié anun
‘ciantes, capaz de operar a estimulagao do mercado nacional, dis

‘perso geograficamente .e reduzido em termos populacionais. - Em

Brasil, a destinacao das verbas publicitarias para a - televisao,

- que no conjunto da economia era em média de 55%, subia péra 62,8%.

mento na televisao chegou a 85% do total das verbas publicitari-

as distribuidas, contra 15% nos demais meios (218). Isto €, a

ety

*. televisdao € o principal veiculo dos grandes anunciantes. E a Re
1 .

de Globo € o instrumento privilegiado dessas grandes empresas ,

L AT
‘e

a maioria multinacionais, que lhe destinaram, também entre 1977

e 1980, 85% do total dos investimentos realizados em telgviséo .

Yo errem

contra 11% na Rede Tupi e 4% em outras emissoras. Essa  concen

tragcao de investimentos da Rede Globo € bem superior, ihciusive,

a sua participag@do na audiéncia geral (219);

e MR, M Sena,

L L L T S T

A existéncia da Rede Globo, afetando de tal maneira a

fora da "operacac em escala', possibilitada pela rede, mas todo

do no III? Congresso Brasileiro de Propaganda, em 1978, revelou
que o custo de veiculacgao de publicidade na televisao nao cessa
de crescer, tornando-se proibitive para os pequenos e médios anum

- ciantes (221). Em 1977, por exemplo, calculando-se o aumento

1977, entre as 130 principais linhas de produtos fabricados no
»

Entre os. 10 principais anunciantqé, entre.1977.e.1980,. o investi. .

distribui¢io das verbas publicitarias, condiciona nao a organiza ~ -

- ¢ao da televisao brasileira, inviabilizando.qualquer iniciativa. ..

PR AR L F

o modelo ‘brasileiro de radiodifusao (220). - Um estudo apresent§'5'

WL AT, o
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dos custos de veiculagﬁngg propaganda na televisao, que foi de

81%, em relagao a 1976, e o aumento da aplicacgio da verbé, que

foi de 46%, chegou-se a conclusdo de que a redugio do-poder' de

“compra de espago na televisao chegou-a 35% (222).

T i &

A televisdo, tal como se organiza no Brasil, aprofun-
da o carater concentrador do modelo economico, na medida em que

0s seus custos a tornam privilégio de um pequeno nimero de empre

AT

sas. E.€ muito dificil para a pequena e média. empresa poder com.

o)

petir com os.produtos j& comercializados. nc.mercado, em gscaia
i _'national, com_o suporte publicitério. O baixo custo da relacgio
investimento/publico - atingido - que reduz-se na proporgioem
que cresce a area de cobertura - esconde o valor absoluto minimo
necessiario para a veiculagdo de publicidade. . Valor este que, ge
ralmente, € insuportévgl para as pequenas.eﬂgédigs empresas (223).

4
0 atual conceito comercial de rede de televisao & produto de uma

EE

- economia dominada por oligopélics.

TPt

A crise economica da radiodifusdo € um capitulo da
crise da economia brasileira:. E- uma crise que afeta centenas.de ... - -

pequenas e médias emissoras da radio e televisdo, coandenadas a

o

B e e a—

falta de equipamentos, a baixa qualidade da programagao propria .

Moy

N

ou submetidas a condigdo de meras retransmissoras da produgao

das redes. Essas s3o as consequeéncias mais evidentes das. dis

e

tbrgGeS”na'distfibﬁigéo das verbas publicitdrias,-que também pre----~-:-
judicam dezehas de milﬁares‘de jornalistas, radialistas e _tecni

cos de radio -e televisao que trabalham nas’ empresas confinadas a
periferia dos grandes mercados publicitarios. ﬁssa crise nao se
limita, porém, ao desequilibrio entre as empregas de radiodifu

$ao, mas afeta toda a economia, limitandﬁ_o acésso_dos- pequenos

¢ médios anunciantes do comércio, indistria e scztor de scrviges

Tt i el sy R AR w14, WSROI v
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2 utilizagdo da publipidade.

> 1

A violenta concentracao das verbas publicitarias na

cionais na Rede Globo, em torno de-70% das verbas destinadas a
televisao, o que representé cerca dé 35% do sétimo meréado publi
citirio mundial, & o cerne da crise economica da radiodifus3o.
Essa concentragao de investimentos tem diversas consequencias ne
gativa. Em primeiro lugar, induz a concentracgao do capital e da
tecnologia e a ﬁma produgao centralizada. - Em segundo lugar, pos
'sibilita que uma Unica emissora atinja uma . qualidade de ,progran-lagio
que pode ser conéiderada divorciada da realidéde da “;téleviséo
brasileira, que naoc pode ser alcaﬁgada pela demais emissoras, e
que de certa forma condiciona o gosto popular (224). Em tercei
ro lugar, a Rede Globo concentrando a.maioria absoluta da .audizn
cia aumenté seus custos de veiculagao, onerando excessivamente ‘a
utilizagio comercial da publicidade. Fsse circuito de  causa-

efeito, que envolve producao-audiéncia-custo de veictlagao, for

~ma um circulo vicioso que se torna praticamente imuné a ..concor-

réncia. E um circulo vicioso que so pode ser rompido com . uma

completa reordeﬁagﬁo do_papelAda radiodifusao no sistema produti

vVo.

Tal como se organiza, a Rede Globo & a cop¢do mais ba

. -

cional, sendo também proporcionalmente mais barata que o investi

mento em fornal, radio ou revista (225). A rede de ' retransmis -

soras e repetidoras de sinais da Rede Globo - com suas 42 emisso
ras proprias e afiliadas (de um tofal de 103 emissoras em opera
¢ao no Pais (226) - coloca o Brasil como sendo o segrndo pais do
mundo em exténsdo de sistemas de microondas, s6 atrds dos Esta
doé Unidos (227). A Rede Globo € a quarta maior rede de 'teievi

.Sa0 comeréiai do mundo (228). E a qualidade da programacgac | da
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televisao brasileira foi destacada com o titulo de melhor-emisso

ra de televisdo do mundo em 1979, através do ' Prémio Salute-79

" oferecido pela Academia Nacional de Artes e Ciéncias da Televi

sao dos Estados Unidos & Rede Globo- (229). Essa qualidade tam
bém € atestada pela penetragioiinternacional da progrﬁmégéo da

Globo, que em 1980 era exportada para 52 canais de 24 paises(230).

Alguns programas como 'O Sitio. do Pica-pau Amarelo”, da linha in. .. ...

tantil da emissora, nesse mesmo ano chegou a ser exibido em 50
. ,

paiseés (231)}. A Rede Globo, alids, € a maier produtora mundial.

de programas proprios, entre as emissoras privadas: dos dez pro.

gramas de maior audiéncia, oito s3c produzidos ne Brasil = (232)." -

E por iso tudo que identtificamos o papel central da Rede Globo,
nao so na "politica" de radiodifusao, como também em toda a ‘po
litica" de comunicagdo. A éxistencia da Rede Globo condicionato

da a economia da comunicagao de massa no Rrasil..

3.10.2 O impasse juridico e politico da radiodifusao

-

brasileira

-E no contexto de uma economia -dominada por ~ woligopd

lios nacienais e estrangeiros, de uma sociedade violentamente es

tratificada e de instituigoes politicas autoritarias e ‘excluden

‘tes da maioria da populacdo que opera a Rede Globo. E o seu pa ™

¥rontalmente pelas correntes operarias e populares e demais seto

res democraticos.

Em certos momentos, contradi¢des graves chegam a aflo-

rar, comc em 1979, por exemplo, durante as greves do ABC paulis -

' Nessa épucu, reporteres da Glebo chegaram a ser ameagados de lin

.ta que marcaram o ressurgimento do movimento -operario no  Paisg--.

“pel politico € muito claro, embora jamais -tenhw sido ~~contestado~ -
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chamento pelo papel antipopular que a emissora-estava-

e 2

divulgando 1nforma§oes falsas para preJudlcar o mov1mento greV1s"'“*

ta. Em 1982, na cobertura das eleigoes - quandoc a Globo atuou

"em todo o Brasil de modo a favorecer a fraude eleitoral - viatu

ras da Globo foram apedrejadas'no Rio de Janeiro. As >contra41

goes que envolvem a Globo, entretanto, nao tem adquirido conse

qUencia politica. As categorias profissionais, o movimento ope .

rario, as diversas correntes democraticas, enfim, nenhum setor
. .
progressista da sociedade tem questionado seriamente a."politica"

de radiodifusao imposta zo Pais. E, gragas a essa imobilidade .,

as mais sérias contradigdes que surgem, sao entre os grandes em

presarios na disputa de mercados. Os debates sobre a "politica"
de radiodifusao - e ha varios anos estuda-se a reformulagao do
Codigo Brasileiro de Telecomunicagoes - limitam-se ac ambito fes

trito do-'"'didlogo" entre o Governo e os grandes empresarios. E

neste "diilogo"™, alias, tem surgido pressdes para uma maior ‘ex

plicitagdo da "politica'" em favor dos interesses privados.

-

A atual politica de radiodifus3ao adotada no Brasil ‘ampa
ra-se num conjunto de instrumentos juridicos (leis, degfefos;poz
tarias, etc) mas nao se:resume -as disposigoes legais. A verda
deira politica de radiodifusao consubstancia-se numa pratica po
litico-administrativa que vai além das normas juridicas. E . uma
politica informal, manobrada por decretos presidenciais, porfg

rias e atos ministeriais ou pela engenhosa interpretacaoc das dis

posigoes legais. Essa politica informal manifesfa-se, por um Jla -

ainda, por outro lado, na flexibilidade da interpretacac das leis,

_ que permite a adequacao da regulamentacao do uso social da tecno




logia as presstes e aos intercsses dos grupos capltallstas
. ‘3?’-4'?: &Hi-: .
nantes. Fol essa flexibilidade que legitimou o uL111tar1qmo eco"'

nomico atribuido a radiodifusdo apés 1964.

- A reagao politica mais concreta que o escandalo ' das
ligacoes entre a Rede Globo e grupo Time-Life provocou, foi a

promulgacao do Decreto n? 236 de 28 de fevereiro de 1967. Esse

-

" Decreto, vigente até hoje, ampliou o controle do Executivo sobre: -

as empresas de radiodifusao e estabeleceu limites - bastante am

plos - a propriedade de concessdes, além de proibir a - organiza

- ¢ao de redes de televisao. Burlado por artificios legais ou sim

B T L

1ple$mente desconsiderado,. v. Decreto 236 apenas aumentou o montu.....

traL

ro de diplomas legais que nao conseguiram frear o desenvolvimen- .

"de fato™ de uma politica de radiodifusdao que, por sua vez

»

correspondia ao "modelo" que os empresarios iam adotando.

Nacmnral
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pressﬁo modernizadora do capital e da tecnologia que  aportavam
no pais, a-légisiagéo vigente tinha que ser revista. ﬁﬁggsirabg
-1hoé;de“re£orﬁa:da legislacao.comegaram ¢eda:..Seis..anos apas.. ..d.cuv...u.
~promulgacao da Lei 4.117, e logo apés a-criagao do Ministério das ... -
Comunicagoes, em 1967, dentro de um amplo programa de moderniza

¢ao da administragao federal. Os trabalhos dessa reforma da le

gislagdo, no entanto, estenderam-s€ no tempo ¢ prosseguem até hg -

- jew ~B-que --0s conflitos surgidos er tomo da-nova-legislagic MOSLTEYEM GUE: = v~ - «e -
Amnn r\11~| Bara os enftnrac mon nlzctac Feb ol D Anatam n nadear
A me 4 W , pala Vo JIviuvivo HY WX LI M - uc cu Lo PU“\.-.L 3

nop
adapfar a” interpretagao da leglslagﬁo vigénte~aOS‘fatos,'dd'fque~ﬁh**‘“
crlar um amplo debate que poderia ameagar os privilé'jgios e beneficios
conquistados pelas grandes empresas privadas. Somente nos ulti - '\f
mos ancs é que se come¢ou saber algo relevante ?essa movimenta
¢30 que durante mais de uma década esteve confinada ans gabire

tes e comissdes do Ministérios das Comunicagdes, que -- raramente




e

ey
i

:
¥

teve outras interlocutores além doS grupos empresariais.

* Através da Portaria Ministerial n® 1020 de 1 ‘de julho

de 1968, o ministro Carles Furtado de Simas nomeou um Grupo de

Trabalho com a incumbéncia de revisar a legislagido de telecomuni

cagbes e elaborar o anteprojeto de um novo Codigo Brasileiro de

Telecomunicagoes (233). O anteprojeto n56 foi satisfatoriamente

concluido e o trabalho foi retomado por uma Comlssao Esp :cial de

signada pelo ministro Hygino Corsetti (234). Apdos um an: de tra
balho, a comissao deu por concluida a tarefa em -novembro de 1972

- A polémica em torno da reforma da Iegislaéio e o éonflitu de in

.

teresses despertado ?elo anteprojeto provocou um novo adiamen-
to em sua tramitagﬁo. Na gestao seguinte, a reformulacac da le

glslagao f01 retomada pelo m1n1$tr0 Euclldes Quandt de Olivelra,

que incumbiu a Secretaria Geral, pela Portaria n® 660 de 3 de j

lho de.1974 ‘déwééf cdnfinﬁidade ad traﬁéiho.' At;évés da‘-Par

FERETETS I P I P 1Y ER SRR [T

"ria n9 191 de 26 de julho de 1974 o secretarlo geral do M1n15te

'r10 das Comunlcagoes Romulo Villar Furtado, criou um nOVO“grupo

de trabalho para tomando por base as antepro;etos Ja prOdUZIdOS
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consolldar a 1eg1sla§ao de telecomunlcagoes cqmposta por 1leis,

decretos, portanas € normas.

Em dezembro.de 1975 o anteprojeto elaborado pelo Gru
po de Trabalho coordenado pelo Secretar1o -Geral foi concluldo e
éncamlnhado a Pré51denc1a da Repub11ca. 0 anteprOJeto propunha
uma série de medidas que liberalizavam a radiodifus3o para a en
presg'privada. Ana;isando élobalmente, o anteprojeto legitimava

e oficializava as tendéncias oligopolistas predominantes na ra

diodifusao brasileira. Novamente o conflito de interesses em

torno do anteprojeto retardou sua aprovagﬁo sehdo o trabalho de

-

VOlVldO pela Pre51denc1a ao Ministério das Comun:ra coe As ba

Imrfc
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ses desse .anteprojeto, entretanto, nAc mais seriam abandonadas

e voltaram a aparecer nos anteprojetos Subseqﬁentes.:

*

Depois da'devoluéio da versao de dezembro de : 1975
novos antéprojetos foram produzidos no ambito do Ministério das
Comunicagoes, sendb o assunto conduzido cada vez com maior sigi
lo. O Ministério desprezou, inclusive, manifestagﬁes de Univei
éidades e entidades associativas que tiveram frustrados diversos
pedidos de acesso aos anteprojetos que na €poca estavam sendo dis
cutidos entre O'Minisfério das'Comunicaéées'e a Associacgdo Brasi
leira de Emissoras de Radio e Televisao tABERT). Tomando  como
fnicos interlocutores 05 empresirios de radiodifusib, o Ministé

rio prosseguiu nos esforcos para reformar a 1legislacdo de tele

comunicagoes, produzindo diversos anteprojetos. Alguns desses-
anteprojetos "vazaram" do esquema de seguranga montado pele  Mi.

nistério das Comunicacoes: as versoes de junho de 1976, de setem-..

bro de 1977 (considerada a 9% versao) e a de maio de 1978 (consi

derada a 10° versao). Finalmente, pressionado pelos interesses

‘-em'jogo,-ailﬂé versdo foi liberada para divulgag3o; criando --se, - -

pela primeira vez, oportunidade para um debate piblico sobre a

mateéria.

Em dezembro de 1979 o Secretirio de Radiodifusio do
Ministeério das Qomunicagﬁes, Loureﬁgo Chehab, reveloura' exis
téncia de Uma.ll?'Vérsﬁo que apresentava apenas pequenas modifica
¢oes formais em relagdo a 10° versdo do anteprojeto do Cédigo. .
Nessa 11° versdo comsolidou-se uma politica que'cerfamente agra
vﬁrﬁ a crise da radiodifusao brasileira. As disposigoes sobre

‘televisio constituem -a espinha dorsal da politica de radiodifu

sao proposta neste anteprojeto e refletem ostentivamente a estra

LEgia dos granaes - grupos economicos para o setor. Essa politica

s ————
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“esta consubstanciada em trés conjuntos de disposigdes: as qus
asseguram previlégios &s - empresas ‘privadas em detrimento das
emissoras publicas ou ser finalidade comercial; as refercu
—tes.a formagao de redes de televisﬁo e as que tré;am sobre

a produgao de -programas.

- 3.10.3 As bases da nova "politica" de radiodifusio

As observagoes que veremos a seguir tomam por base ..._....

uma analise de nove versoes do anteprojeto do Codigo, produzidas

" em 1974 a 1979, e um antéprojeto do Regulamento dos Seriigos de

Tf Radiodifusio, datado de jumho de 1976. -

a) Privilégios assegurados as emissoras privadas - A

11° versdo assegurou "&s entidades nao-integrantes g, admifiistra-

¢ac piblica" para exploracao do servigo.de.radibdifusio, inver

-~ - - .tendo -a prioridade assegdrada~pe1§ legiﬁlagﬁo-viéenter"as pes . - -
r * soas juridicas de direito ﬁﬁblito interno, inclusive Universida;

des'". Além disso, pela 11° versao do anteprojeto do Codigo, as

. emissaras-pﬁblicas s0 podem explorar o=$ervi§orde~radiodifuéﬁo-\v=-

, “sem intuito coﬁercial".ou toh "intuito comercial restrito",:SeE

‘do permitida, nesta modalidade, apenas a veiculacgao de publicida

de oficial.

'b) Disposicgoes sobre a formacio de redes - 0 Conceito. .. ..

de Tede ou network & uma das concepgoes basicas da 11¢ versao do

'anteprojeéo do C6digo e da politica brasileira de radiodifusio .
0 estimulo as redes, inclusive, foi apresentado como uma das di
retrizes do III? Plano Nacional de Desenvolvimento (PNﬁ) para o
setor. O anteprojeto atacou as limitagoes da legislagao vigente.
quanto i propriedade de coﬁceésaes e reduziu restrigdes a formgv

. ¢ao de redes, particularmente o previsto no Decreto 236.
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. A forma como as diversas versoes do anteprojetoc do Co

digo tratam o problema da autcnomia das emissoras vinculadas em

redes ou cadeias de distribuigaoc de programas, demonstra como o

" Ministério das. Comunicacdes esta submetido as pressdes da inicia

tiva:privada. Nas vdarias versdes do anteprojeto do Codigo, pas
sou-se da proibicao taxativa da formagao de redes ao incentivo

oficial.

Um dos principios que compdem.o conceito de rede .pre. ... ......
visto nas disposicGes legais € o de limitacao da propriedade de. . _ _.
concessoes. Nas diversag versoes do anteprojeto do Cﬁdigo; ob
serva-se qué esses limites foram progressivamente ampliados, ateé «
chegarem aos fixados na versao de dezembro de 1975, que estabele’

ceu os indices mantidos até a 11? versao. .. Pelc Decreto 236, uma:

empresa pode deter concessGes, no maximo, de 9 emissoras em Onda

Média, enquanto na 10? versdo do anteprojeto esse limite passapa

ra 12 emissoras. O limite de concessoes de emissoras em Onda

Tropical passa de 3 para 6; o de emissoras em Freqliéncia Modula
da passa de 3 para 10; o de emissoras em Onda Curta € mantido em
2; e o de emissoras de .televis@o em VHE passa de 5 'para 15 kver .

Anexo 14).

Outro problema ligado a formagao de redés € o recurso

clandestino do controle indireto das concessdes, que possibilita

-~ a formagao de redes “"extra-oficiais". A 11% versao do anteproje e e

to do Codigo nao 56 nac toca no grave problema do controle indi

reto, como amplia a margem de atﬁagio dos "testas de fer}o" ad
liberalizar as transagoes entre pegsoas que ja compoem o quadro

de uma entidade exploradora do sérvigo de radiodifusio. Desta - ‘_

que-se que o Ministério. das ComunicagOes admitiu publicamente que

esta impotente para controlar a acdc dos "testas de ferro” (235).




.'Outro‘conjunto de disposigdes conexas ao conceito Jde
rede € o de "centros:de produgﬁo independentes” ~ uma inovag&o
surgida nas versoes mais recentes do anteprojeto do Codigo - que
sdo "pessoas juridicas devidamente credenciadas pelo Ministérijo"
e que sao as dinicas entidades, além dos concessiondrios, que po
dem produzir programas a serem transmitidas pelas emissoras de

-radiodifus@o. A perspectiva de criagao dos centros independen
tes de produgao & preocupante, principalmente .em virtule da reve
lagde de que grupos estrangeiros ja solicitaram autoriiagéo- ao
Ministério das Comunicagdes para produzir no pais prog.amas para
televisio"r(236). Tal como foram previstos, os centros indepen
dentes podem ser controlados por'estrangeiros - diretamente ou
por seus "testas de ferro" - ou por grupos econdmicos legalmente
impedidos.f Desse modo, os centros independentes de produgéb nao
contribuirze para o eqﬁi;ibrio té;nico e economica entre as emis
_soras. Isto &, a6 invés de fortalecer as emissoras ~geradoras,
que sao as entidades legalmente obrigadas da produgao, os cen
ﬁros indepehdentes constituirﬁo um estimﬁlé a um novo iibo - de

concentragao de capital e tecnologia e & produgao centralizada.

p—

As primeiras versdes do anteprojetc do Cédigo proi-
biam qualquer tipo de "modalidades contratuais que, de maneira di

reta ou indireta, assegurem a estacgao geradora - cedente da nro-

gramacao ou do produtor credenciado:’ I) participagao no fatura
mentc ou nos lucros brutos ou 1iquidos da empresaua;quirenteﬂll}

subordinagdo, dependéncia ou controle da empresa adquirente'. Nas .
vérsEes mais recentes, esses dispositivos foram substituidos por
outros que proibem apenas, e genericamente, "situagoes de subor
dinagao ou alienagao de poderes de administragad ¢ gerencia ou

da responsabilidade e orientacdio intelectual e administrativa do
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servigo'. . Fica patente, portanto, a pressao da iniciativa priva
da que levou o Minist2rio das Comunicagfes a abrir mao do contro
le efetivo que poderia ter sobre as relacoes economicas e juridi
cas que as emissoras mantém entre si e com o Estadc e a. renun

¢

ciar a disposicdes que poderiam realmente impedir vinculos 'de

-

fato" de subordinacdo e dependencia entre as emissoras.

Analisado como um todo, o anteprcjeto do Cddigo esti

mula a concentracao da propriedade, do capital e da tecnologia .

-Amparando—sevna argumentacgao de funciondrios da ﬁede Globo (237)

:109 versao do-anteprojeto do Codigo estabelece que 20% dessa pro - ¢

-0 Ministério das Comunicacoes chegou a propor a obrigatoriedade

de que um "minimo de 70% da programacdo diaria deve ser produzi
da no Brasil". Na verdade, dentro de contexto de desequilfbrio
técnico e economico entre as emissoras, essa medida so beneficia

»

ria os grandes centros de producdo, como a Rede Globo, e ofici

[

11zarla o atrelamento das emlssoras 1ndependentes a redes. O

8

.teprOJeto do Codigo exprime os 1nteresses das grandes empresas e

muito espec1a1mente da Rede Globo.

c) Dlsp051gOGS'sobre'a producdao de programas -~ -Além-

de exigir a produg@o no Brasil de 70% da programagdo diaria,  a

gramacao seja destinada a "informagao e entretenimento da crian

gare do adolescente' e que outros 20% devem ser "idealizados, rea

lizados e produzidos por equipe brasileira, com-som.e imagem ge

.

rados no Brasil, sobre tematica nacional. Essas- disposigdes ad

mitem a possibilidade de instalacao de produtores estrangeiros -

de programas no pais ou de montagens e adaptagdes de produgoes es
trangeiras, como faz » Rede Globo com o "Fantastico" e "Globo Re

porter". Tal como es.ao fcrmuladas, essas disposigoOes exigem

uma veiculagao diaria de apenas 14% (20% de 70%) de programa efe

R S R
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tivamente "“idealizados, tealizados.e produzidos por equipe brasi

leira, com som e imagem geradas no Brasil, sobre tematica nacio

nal".

Alem de fixar um minimo de 70% de produgao nacional
transmitida diariamente, o anteprojeto exige um minimo de produ
¢ao local, a ser fixado em regulamento e que deve ficar entre 10%
e 30% da programagdo diaria.

A 11%-versao do anteprojeto do:CGdigo ainda fixa prin
cipios educativos e culturais & serem observados pelas emissoras.
Esses pfincipios, a exemplo da legislagac vigente, sao extrema
mente genéricos e nio.utilizam, uma vez sequer, 0 conceito de
cultura.: Observa-se que os principios delineiaﬁ um-projeto'ideg
logico - claramente afinado com a doutrina da Seguranc¢a Nacional
~ para a atuag50'dés emissoras. Finalmente o anteprdje;or- pro
poe a instituic3o de um drgio colegiado, mo--ambito do Ministério --
_das_ComunicagBesq,para supervisionar a observancia desses princi

‘pios.- Embora essas disposigGes constituam uma novidade em Ttela

- ~

" gao a legislagdao vigente, nao hd, a rigor, um projeto culturalre~ --

levante atribuido &s emissoras de radio e televisao-

3.10.4., A “velha politica"™ garante as novas tecnologias

No anunciado apagar das luzes da vigencia do Codigo - -
Brasileiro de Teiécomunicagaes'o Governo, nele amparado, proﬁg
veu em-1981,~uma completa reorganizacgao da‘radiodifuséo brasilei
ra, colocando em licitacdo os canais do falido .Didrios e Emisso
ras Associados. Foram entao constituidos o Sistema Brasileiro de
Televisdo. {grupo Silvic Santos) € a Rede Manchete (grupo Bloch).
Mas nao ha nenhum contrasenso nessa ﬁedidé. Na verdade o Minis’

tério das Comunicagoes esta sendo coerente com a sua politica de




criar ou tolerar situagoes "de fato", para depois adaptar a le
gislagd3o a estas situacOes, sendo essa a forma de possibilitar
0 avang¢o das grupos moncpolistas no setor de comunicagoes. = A
a5 = - -, . .,
criagao de novas redes no pals segue a politica informal, que se
desenvolve por cima da legislag@o. A formagao dessas novas re

I3 des serve para aquinhoar com mais vantagens os principais grupos

- economicos de comunicagao do Brasil. e )

De qualquer modo, o Governo tem mostrado alguma dis-

Z?Q_ posicdo para acelerar a aprovacao da nova legislagic. A Gltima~ - - °
% ~ tendéncia manifesta peld-Ministério das Comunicagdes, na  condu S
?ﬂ ;gaoudaireforma-da legislagao € a separagio das;disposigées..refg::;.:;;
| rentes a radiodifusﬁo do conjunto das .disposigoes sobre Telecomu:
F;,-.nicagaesﬁ Desse modo, isolando as bartes polericas da matéria -... .....
Ei; que sio radiodifusdo e cabodifusio (TV por Cabos) - optou-se pe

P

ﬁ}? 1o - desmembramento do atual Codigo Brasileiro de .-ZTele;omuniqg e

¢oes em uma Lei de TelecomUniCaéﬁes,‘umé de Lei de Radiodifusiao

e uma Lei de Cabodifusao.
C
& - ....—.. . Conforme uma minuta da Lei.de.Telecomunicagoes . ...que. ....___.

.circulou no Ministério das Comunicagoes .com a.data de 8 .de abril

de 1980, os Servigos Especiais de Telecomunicacoes passariam a

ter sua regulamentagac aprovada por Portaria ministerial e nao
§¥j"i‘mais:bor Decreto, como preve a legislacao vigente-e mesmo as di~- -

- .versas.versdes do anteprojeto .do.Cddigo....Essa.tendencia.de ...con... wron

: :i_ centracac de poderes no Ministério das Comunicagdes, entretanto,
3§f'“‘jﬁ;se‘mahifestava:na 11° versao ‘do anteprojeto-do C6digo;-m QUE e e e v
;iﬁ atribuia ao Ministro das ComunicagBes.a.competéncia para outor-

.3 ‘ga de concessﬁes para exploracao de emissoras de radiodifusao SO - .
r nora com poténcia igual ou superior a 50 Kw. Pela'legislagéoryi |

: génte, esta competéncia € privativa da Presidéncia da Repiblica.

T 8 - s
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Aprovade esse dispositivo de instituCionaiizagié dos
regulamentoé porT Fortarias, que atribui amplos poderes legis
lativos ao Ministério das Comunicagoes, o Congresso Nacional £i
card impedido de apreciar (o que ocorreria se a legfsiagio fos -
se baixada pelo menos por Dec?eto) a regulamentagao de importag
tes servigos como os de Telemética, que poderao ser enquadrados
na categoria de Servigo Especial. Essa tendencia autoritifia po
=..de ser avaliada ainda pelo cuidado com gque. .0s. autores do anfeprgnl..w
jeio da Lei de Teleéomunicagﬁe; eliminaram o seguintg- dispositi
vo, encontrgdo né 11° versao do anteprojefo do C6digo:_JArt. 140
- A qualquer do povo é_assegurado 0 direito de rebresentaf con

tra pessoa sujeita a fiscalizagdo".

Mas nio & o desmembramento do Codigo em varias  leis. ... .
que eliminard os entraves que impedem sua reformulag@o. Entende
mos que essa reformulagao nao se pyocessa porque o Governo nao
pode explicitar sua "polftica“'dg radiodifusao. Isso nao inte-
‘ressa ao Governo porque essa politica & de@a$iado compiometida
.COm-interésées-&é-éfupos écoﬁaiiéos. E“também nao intéféggﬁ aos

grandes grupds -empresariais porque &€ necessaria a flexibilidade

atualmenterexistente para a acomodacgao de seug,priqjlégios. A

é reformulagao dé-legislagio'nﬁo € ativada, finalmente, porque es

te € um momento politicamente inadequado para expor a verdadeira

. "politica” de-fadiodifﬁsio: o debat: do- Codigo., mesmo.cercado de - .-
todas as cautélésf.poderia suscifar'questipqamentos e contradi
¢oes indesejaveis. Esse Euidado aumenta nesse perfodo-eh que es

.. ... t3o surgindo inimeras aplicacbes tecnolégicas. na. irea da‘.comung:;-‘“_
cagao: a velha legiélagio precisa ser mantida para gafantir - um
poder absoluto na introdugao das novas tecnoloéias. E o que de

monstram as tentativas de implantacao do servigo de cabodi.usao,

como veremos a seguir.
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1 - CAMARA DOS DEPUTADOS. Projeto de Resolucgdo n® 199, -de 1966:

- . Aprova as conclusdes da Comissdao Parlamentar de Inquerltc
para apurar os fatos relacionados com a organizagdo Radio
e TV e Jornal "0 Globo™ com as empresas éstrangeiras di
rigentes das revistas "Time" e "Life". (da CPI criada pe
la Resolugao n? 185. de 1966). Diario do Congresso Nacio-
nal. Brasilia, 7 de junho de 1987, p 69. (Depoimento de .
Carlos Lacerda)
Também constituém fonte -para este- tema ‘as- seguintes obras:
RABELO, Genival. O capital estrangeiro na imprensa brasi - -
leira. Rio de Janeiro. C1V1112agao Brasiléira. 1966.
' ‘ . A batalha da opiniao publica.  Rio de '~

Janeiro. Saga. 1970.

_2 - Ibidem, p.69.

3 - CALMON, Jodo. O livro negro da invasdo branca. Rio- de Janei
ro. ' 0 Cruzeiro. 1966. p.66. - N

Duas das principais fontes de 1nformagoes contidas nesse
capitulo sd3o: Joao Calmon, entao diretor dos Diarios e
Emissoras Associados, deputado federal e pre51dente funda
dor da Associagao Brasileira das Emisscras de Radio e Te_. ...
“levisdo; e Carlos Lacerda, jornalista. parlamentar de di---
' versos mandatos e ex-governador da Guanabara Essas duas
- figuras assumiram posicoes muito. combativas contra a as. ...
sociagao estabelecida entre as organizagoes Globo e’ o gru -
- po norte-americano Time-Lifeée, que~esta no centro--da - aag-~ -
lise deste capitulo. Joézo Calmon representava, além ‘dos
Diarios e Emissoras Associadas, os interesses das empre -
sas que sofriam a concorréncia "desleal" da Globo. Carlos
- Lacerda ligava-se aos interesses de fragoes da. burgue -
sia que foram excluidas do blcco de poder que assumiu o :
~-~Estado com 0 golpe de 1964. - Calmon -e Lacerda explicita -—- -
vam contradicoes e um debate que se dava no interior’ das
classes dominantes. A radicalizacio dessas contradigdes '
- fez com'que as deniin¢ias ¢ informacdes publicadas -  por=—-:-
Calmon e Lacerda extrapolassem os interesses das classes
que representavam e produzissem uma -importante documenta - -
¢ao hlstorlca que aqul procuramos recuperar.

ibldem,_p.ﬁﬁ. . e e e
Ibidem, p.21. o s e e : : L
Ibidem, p. 67. g

CAMARA DOS DEPUTADOS, op. cit. p.13. (Depoiménto de Jodo
Calmon). _ :

CALMON, op. cit.' p.215.

SODRE, Nelson Werneck. Histdria da imprensa no Brasil. Rio - ;-
de Janeiro. Graal. 1977. p.460-7.

CAMARA DOS DEPUTADOS. op. c1t. p.28._(Depéimento:kakoberto»
-Marinho).
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Lnldem. p 67.
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- ‘Ibidem,
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Wallach).

cit.
Ibidem, p.188-9.
Ibidem, p-206.
Ibidem, p.87-8.
Ibidem, p.87-8.
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Marinho); e
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CAMARA DOS DEPUTADOS, op. <cit. p.71.
Lacerda}. . .

CALMON, op. cit.
Ibidem, p.239-42.
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CAMARA DOS DEPUTADCS, op. cit. p.19.
Euclides Quandt de .0liveira). -

p.19.
Ibidem, p.71.
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Ibidem, p.72 e p.20. (Idem).
Ibidem.

CALMON, op. cit. p.254.
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Clark).

Ibidem, p.45. (Depoimento de Joseph Wallach).
Ibidem, p.4S.
Ibidem, p.48.
Ibidem, p.56.
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Ibidem, p.44.
Ibidem, p.49.
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1b1dem. p. 53.
Ib1dem p. 60. (Depoimento de Rubens Ama;al).
Ibidem, p.51. (Depoimento de Walter Clark).

A Globo sem Joe. Veja. n.607,
1980. p.79.. :

Ibidem, p.79.
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Ibidem, p.38.
Ibidem, p.30. )
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CALMON, op. cit. p. 226<7. ’
Ibidem, p.226-7.

CAMARA DOS DEPUTADOS, op. cit.
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Ibidem,
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Ibidem, p.74-6. (Depbimento,dé'ﬁarlbs Lacerda). o o7
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CALMON, op. cit. p. 208.

CAMARA DOS DEPUTADOS, op. c1t.
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Ibidem, p.9.
Ibidem, p.9.
CALMON, op. cit.
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Ibidem, p.9. e
Ibidem, p.10. : P-
Ibidem, p.10.° | '
CALMON, op. cit. p.61-2.
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CAMARA DOS DEPUTADOS, op. cit. p.10. (Depoimento de Jodo N
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114

.V 115 -

116
117

118.

119
120
121
122
123
124
125
126
127
128

129

130
131

© . 133
134

[

R
P

. 138

139
140
141
142

143
144 -

145

146
147
148 -

Ibidem..przzr;_‘__‘ -
rIbidem;np;2243'.kﬁnﬂa:ﬁ;.f

'CALMON. Op- Cit- p-275-

1327

~Y

CALMON, Op. Cit o po 1210
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Ibidem, p.11. - -

Ibidem, p.96-7. . -
Ibidem, p.99-100.
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Ibidem, p.64.
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CALMON, op. <c¢it. p.149-50.
Ibidem, p.150.
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CAMARA . DOS DEPUTADOS, op.
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Ibiden, p-75.
Ibidem, p.75.
ALMEIDA FILHO, op. cit.

CAMARA DOS DEPUTADOS, op.
Carlos Lacerda).

Ibidem, . p-.75. -
Ibidem, p.75.

CALMON, op. cit. p.219.
Ibidenm, p.220.

CAMARA DOS DEPUTADOS, op.
Carlos- Lacerda).

Ibidem, p.71.
Ibidem, p.71.
Ibidem, p.72.
Ibidem, p.69.
Ibidem, p.70.
Ibidem, p.72<3.
Ibidem, p.6.

Ibidem, p.65.
Ibidem, p.65.
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ALMEIDA FILHO, op. cit. p.5S5.
Ibidem, p.S5S5.
- CAMARA DOS DEPUTADGS, op. cit. p.33. (Depoimento de . -
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Ibidem, p.33.
Ibidem, p.33.
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189 - Ibidem, p.54. _ '
190 - ALMEIDA FILHO op, cit. p.62.

| 191 - CAMARA DOS DEPUTADOS, op. cit. p.46. (Depoimento de
' Joseph Wallach). '

, 192 - Ibidem, p.47.

| 7 193°- Ibidem, p.30. (Depoimento de Roberto Marinho).

| 194 - Ibidem, p.41-2. , -

{ 195 - Ibidem, p.52. (Depoimento de Walter Clark).

b 196 - Ibidem, p.59. (Depoimento de Rubens ‘Amaral). R
| " 197 - CALMON, op. cit. p.203. o

198 - CAMARA DOS DEPUTADCS, op. cit. p.69. (Depoimento de
: -Carlos Lacerda). ,

199 - DREIFUSS, René Armand. 1964: A conquista do_estado. Petro..
polis. Vozes, 198l. p.482.

200 - Ibidem, p.485.

201 - Ibidem, p.485. _ | , :
. 202 - Ibidem, p.481-2. : C T e
i 7._203 - Ibidem, p.482. e S R
i 204 - Ibidem, p.482-3.
| 205 - Ibidem, p.484.
' 206 - Ibidem, p.48S.
, 207 - Ibidem, p. 486.
i 208 - Ibidem,  p.486. P
i 209 - Ibidem, p.489.
. 210 - Ibidem, p.492.

[ - 211 - Espectro radiofonico € a "falxa total de frequenc1as empre
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; '300 Gigahertz™ (PARETO NETO, Joao ‘Victdrio. Dicionario-- -
~ evw -.... 'de telecomunicac¢bes. Rio. Editora.Rio. 1981. p.193)-.o...
: Essa gama de'ffequenCIas € universalmente tida como ua
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212 - Os 15 anos da Globo. Propaganda. Sao Paulo.. n.285.'_ o
. abril, 1980. p.25. , _

213 - Alusao ao Ato Institucional n° 5, que 51mb011zou o despo- -
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tutivos, bem como os respectivos efeitcs™.
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214 - As diretrizes.da comunicagao. Q_Globe. : Rio,de Janeirol
28 ‘de imarco.de cl979. . p.10.. . '

215 ~ Folheto publlultarlo ed‘tado pela Globo no .inicio de 1983
216 - Os dados rnfenaues ao perlodo 1950 -a 1960 foram coletados

JORDAO Marla de Fatima Pacheco. Concentracgao economlca da
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; Caderno de Marketing. p.11.
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; BRASIL. Presidéncia da Republica. Secretaria de Imprensa e
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217 - Os 15 anos da Globo. op. cit. p.34.

? .~ 218 - JORDAO, Maria de Fatima Pacheco. op. cit. .p.ll; e _
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219 - JORDAO, Maria de Fatima Pacheco. op. cit. p.lZi e
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221 - Ibidem, p.306-12.
- .. 222 - Ibidem, p.306-12. = | .
223 - Tbidem, p.306-12. & = T
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[ . ‘mil leitores de revistas: Revista.semanal informativa =~ -
; Cr$ 1.477,00 / Revista feminina mensal - Cr$ 1.695,00 /
Revista masculina mensal - Cr$ 1.199,00; custo por mil lei '~
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231 - Ibidem, p.26.
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op. cit. p.2.
Ibidem, P. 2.

Argumentagao produ21da por José Bonifacio de Oliveira
Sobrinho, o "Boni" (entao Diretor de Produgdo e +Pro
gramagao da Rede Globo) e Wilson Aguiar (Diretor do
Departamento de Educagao da- Rede Globo)






